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HaByanus:

o KuiBchkuii yHiBepcuter imeHi Tapaca IlleBuenka (1996 p.), cnemiaiapHICTh —
icTopis, KBami(ikalis — ICTOPUK, BUKIJIa a4 1CTOPIi.

o HarionanbHa akazaewmist jepaBHOTO yrpasiiHHA 1pu [Ipe3suaeHToBl YkpaiHu
(2004 p.), cremiaJbHICT, — JEpKaBHE YMPaBIIHHSA, KBalidikaimis — Marictp
JIEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS.

o Y 2004-2007 p.p. HaBuanacs y acuipantypi HamionanbHo1 akageMii 1ep»KaBHOTO
ynpaBiaiaHg Tpu  [IpesuneHtoBi YkpaiHw, CHEMIaIbHICT — JepKaBHE
yIIpaBIiHHS.

o Y 2008 p. 3axucTuia JUCEPTaIlil0 Ha 3100yTTSA HAYKOBOT'O CTYIICHS KaHIIMaTa
HAYK 3 JeP>KaBHOTO yIpaBIiHHS Ha TeMy «OCcOoOIMBOCTI IEP>KaBHOTO yIPABIIHHSA
B YMOBaX HaJ3BHYAWHUX CHUTYaIlili: TCOPETUUYHUMN Ta ICTOPUYHUN aCIEKTH» 3a
crienianbHicTO 25.00.01 — Teopist Ta icTopis ASP>KaBHOTO YIPABIIHHS.

o Y 2015 p. orpuMana arectar AoleHTa kadenpu riao0amiCTUKU, €BpOIHTErpallii Ta
yIPaBIIiHHS HAI[IOHATBHOT 0€3MEKOI0.

oV 2016-2018 p.p. HaBuamacs y pAokTopaHTypi HamionaneHoi akamgemii
Jiep>kaBHOTO yripaBiiHHs npu [Ipe3unenToBi Ykpaidau, CeianbHICTh — TyOiuHe
yIPaBIIiHHS Ta aIMIHICTPYyBaHHS.

o ¥ 2021 p. 3axucTuia qucepTailito Ha 3700yTTs HAyKOBOTO CTYIEHS JJOKTOpPa HayK
3 JEepKaBHOTO YMpaBliHHA Ha TeMy «TeopeTHKo-MeTOq0oTIuHI 3acaau
B3a€MOJIIi OopraHiB TyOJiYyHOI BIIagy Ta HEIEPKABHUX IHCTHTYIIA y cdepi
HaIllOHATBHOT Oe3mexn» 3a crnerianbHicTio 25.00.05 — nepxaBHE yNpaBIiHHS Y
cdepi nepxaBHOT O€3MEKH Ta OXOPOHU TPOMAJICHKOTO TMOPSIAKY.

IMinBuimeHHs KBagigikamii Ta CTaKyYBaHHA:
o Hamionaneuuii  yHiBepcuteT «Opecbka opuauuHa akazaemis», LleHtp
YKpPaiHChKO-€BPONEUCHKOIO0 HAYKOBOTO CHIBPOOITHUIITBA, OCBITHS Iporpama
«OCBITHIH Mpolec B yMOBaxX BOEHHOTO cTtany», 03.05-13.06.2022 p. 180 roa. 6


mailto:nataliia.klymenko@knu.ua

kpeautiB €KTC; cBigourBo npo miaBuineHHs kpanidikauii No ADV-030577-
OLA Big 13.06.2022 p.;

o Axazemia UUQPPOBOro pO3BUTKY, OHIaMH-ceMiHap «L{uppoBi iHCTpyMeEeHTH
Google nns Bumoi ocBitu» Bix 23.06.2022 p., 2 roxa. / 0,07 xpenutu €KTC,
ceprudikar Big 23.06.2022 p.;

o BonuHchbkuil HallioHanbHUN yHiBepcuTeT iMeHi Jleci Ykpainku, cepTudikoBaHa
nporpama mnpodeciiiHoi MIATOTOBKM Ha ceMiHapi-TpeHIHTy «Oco0IuBOCTI
3aXMCTY HAayKOBHUX JIOCHIIPKEHb Yy CIELIai30BAaHUX BYEHUX pPajax B yMOBaxX
BOEHHOTO cTany», 17.11-21.11.2022 p., 54 roxa., ceprudikat Ne 345-u/k;

o KuiBcbkuii HamioHanbHMM yHIBepcuTeT imeHi Tapaca IlleBuenka, mporpama
niaBuIIeHHs KBamidikaimii «Pojb rapaHTiB OCBITHIX HporpaMm y po30yaoBi
BHYTPILLIHBOI CUCTEMU 3a0e3MeueHHs AKOCT1 BUIO1 ocBiTh», 13.02.-10.03.2023
p., 90 ron. / 3 kpenutu €EKTC, ceprudikat npo minBuiieHHs kBatigikamii No KU
02070944/000149-23 Bin 10.03.2023 p.;

o Kysscbkuit yHiBepcuter y Bromnaseky (PecmyOnika Ilonbia), HaykoBo-
nejaroriyuie CTakxyBaHHA 3a KopJoHoM «MoaepHizailist nmpodeciiiHoi OCBITH B
rajxy3i myOJIIYHOTO YNpaBIIHHSA Ta aAMIHICTPYBaHHs: JOCBil YKpaiHU Ta
PecniyOniku  [lombma» y ramy3t 3HaHb «[lyOmiuHe ympaBimiHHS — Ta
aaMminictpyBanHs», 29.08-09.10.2022 p., 180 ron. / 6 xpemutiB €KTC,
ceptudikat Ne PubSI-290804-KSW Bix 09.10.2022 p.;

o KuiBcbkuii HarioHanbHUN YHIBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka, mporpama
nigBuieHHs kBamidikamii  «ETuko-micuxosoriune 3abe3neueHHs peaizarii
kypaTtopoM 3BO 3aBnaHp OCBITHRO-TIpO(eciiHOT corrianizalii Ta maTpiOTHYHOTO
BUXOBaHHs CTyAeHTIB», 10-22.01.2024 p., 30 rox. / 1 kpeaut €EKTC, ceprudikat
npo miaBuiieHHs kBanidikaimii Ne KU 02070944/000063-24 Bin 22.01.2024 p.;

o HarrionanbHe areHTCTBO 13 3a0€3MEUYEeHHSI IKOCT1 BUIIO1 OCBITH, KypcH «Ekcnept
3 aKpeIMTaIlii OCBITHIX MpOrpaM: OHJIAWH TPEHIHT Ta Sk HamucaTu SKICHUM 3BIT
Ipo pe3yabTaTH aKPEAUTAI[IHHOI EKCIEPTH3W OCBITHBOI IMPOTpaMm» Yepes
m1aThopMy MacoOBHX BIAKPUTHUX OHJIAWH-KypciB Prometheus (InenTudikamiiaui
HoMep ceprudikary e07d6a50ebc74210a0161f6f1b40819¢ Bim 18.02.2024 p.);

o HaBuanbHO-HAyKOBUW IHCTUTYT MyOJIYHOTO YMPABIIHHS Ta JIEPKABHOI CIIYKOH
KuiBcpkoro HarioHanbHOTO yHiBepcuTeTy imeHi Tapaca IlleBuenka, 3umoBa
mkona «KoHIenTyanbHi 3acaad poO3pOOKH METOAIB MPOTHO3YBaHHS 3arpos
UBLUIBHIN Oe3meni» B paMkax peainizaiii mporpamu €C Epazmyc+: nanpsim JXKana
MoHe Tpo€eKT «AKTyaui3allisi 3arpo3 €BPOMEUCHKil Oe3melli: BIUIMB POCIHCHKO-
yKpaiHchKkoi BitHU», 30 rox. / 1 kpenutr €KTC, 27-19.02.2024 p.; cepTudikar.

TpynoBa misiJibHICTB:
npayro8ana Ha nocadax 0epiCasHol CLydHcou:
o 1994-1997 p.p. — O36poenns 36poiinux Cunr Ykpainu;
o 1997-2002 p.p. -MinicTtepcTBO 000pOHHN YKpaiHu;
o0 2004 p. — MiHICTEPCTBO €KOHOMIKM Ta 3 NUTaHb €BPONEUCHKOI 1HTErparii
VYkpainu;
o 2007-2011 p.p. — MiHicTEpCTBO €KOHOMIKH YKpaiHu;



o 2011-2016 p.p.— MiHICTEPCTBO €EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY 1 TOPriBil YKpaiHu;

neoazociumna, HayKkoea, ma OpeaHizayiina OisIbHICMb.

o 2008-2014 p.p. — nmoueHT kadeapu HarioHanbHOT Oe3neku HarioHanbHOT
akajgeMii JepkaBHoro ympasiiHHS 10pu  Ilpe3unentoBi  Ykpainu (3a
CYMICHHUIITBOM);

o 2014-2019 p.p. — noueHT Kadeapu r1odanicTUKK, €BPOIHTErpalii Ta yrpaBiIiHHSI
HallOHAJIbHOIO Oe3nekoro HaiioHanbHOT akaieMii 1epKaBHOTO YIPaBIIHHS NPy
[Ipe3unenToBi Ykpainu (3a CyMiCHULTBOM);

o 2019-2021 p.p. — HayaJbHUK BIAJUTY Oprasizamii (QyHJIaMEHTaJbHUX Ta
OPUKIAJHUX JOCHIKEHb [HCTUTYTY €KCNEepTHO-aHAIITUYHUX Ta HAYKOBUX
nocnipkenb  HamionanbHOT — akajemii  JE€p:KaBHOIO — YNpaBIiHHSA — NpU
[Ipe3unenToBi Ykpainu;

o 2021 p. — mpoBinHUM (axiBelb HaBYAIbHO-METOAUYHOIO LIEHTPY OpraHizamii
OCBITHBOT'O TIporiecy KHIBCBKOTO HaI[lOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY iMeH1 Tapaca
IIleBueHKa;

o3 2022 p. — mpodecop kadenpu ria00aqbHOI Ta HaAIIOHAIBHOI OE3MeKU
HaBuanbHO-HayKOBOrO 1HCTUTYTY IyOJIIYHOTO YIOPABIIHHS Ta JEp KaBHOI
ciyx0u KuiBcbkoro HaiioHanbHOro yHiBepcutetry iMeHi Tapaca IlleBuenka.

Bukiaagae qaucuuniiinm:

B paMKaxX OCBITHIX TmporpaM cremiaibHOCTI 281 «IlyOmiude ympaBiiHHS Ta
aaMiHicTpyBaHHs»: «OCHOBHM CTpATETriyHOrO IUIAHYBAaHHS HAIIOHAJIBHOT O€3MeKn»;
«CorianpHO-TyMaHITapHa CKJIaJ0Ba HAI[lOHAILHOI Oe3meku»; «HarionanpHa Oe3rexay,
«ITy6niune ynpaBiinHs y cepi HaIllOHATBHOT O€3MeKn»;

B paMKax OCBITHIX mporpaMm cremianbHocTi 256 «HamionansHa Oe3meka (3a
okpeMHuMH cepamu 3a0e3MeUeHHs 1 BUIaMU TISTTbHOCT1)»: « OCOOIMBOCTI ypsyBaHHS B
yMOBax KPH30BUX CHUTyaIlii Ta HaA3BUYAHHUX NIPABOBHX PEXKUMIBY;, «MexaHI3MuU
3a0e3IeueHHs CcoIllaabHOi Oe3mekn»; «/{oKyMeHToOOIr Ta MiAroTOBKAa AaHATITUIHUX
JIOKYMEHTIB y cdepi HaiioHanbHOI Oe3rnekn»; «Jlep)kaBHe peryiaroBaHHS ISJIBHOCTI
HEeJIEp’)KaBHUX IHCTUTYIIH Y KOHTEKCTI 3a0e3MedeHHs] HaIllOHAIBHOT Oe3mexn»; «Teopis
CTPaTEriYHOTO MEHEIKMEHTY»; «IHCTUTYIIOHABbHI 3acau 3a0e3MeUeHHs E€KOJOTTYHO1
Oe3mnekn aepkaBuy»; « TeXHOIOTIi aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSIY; «/lepkaBHEe ynpaBiiHHS
B YMOBax HaJ3BHYAMHHUX CHUTYyallill»; «YTMpaBIiHHA y cdepi €KOJOTIYHOI Oe3meKm»;
«OcoOMMBOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI B YMOBaX KPH30BUX CUTYyariiy; «JlepkaBHa
nomithka y cdepi HamioHambHOI Oesmekny»; «KaapoBuit wmeHemkMmeHnT y cdepi
HAI[lOHAJIBbHOT OEe3IEKM.

Hayxkosgi inTepecu:

o Ilpob6remMn Aep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS MISUIBHOCTI HEICPKABHUX IHCTUTYIIN Y
KOHTEKCT1 3a0€e3MeUeHHs HaI[lOHAJIbHOI Oe3mneKkn, 3a0e3leueHHs COIlaabHOol Ta
ryMaHITapHO1 Oe3MneKH, Jep KaBHE YNPABIIHHSA B YMOBaX KPU30BUX CUTYyallll Ta
HAJ3BUYAHUX TIPABOBUX PEKUMIB, IUBUTBHUX 3aXHUCT.

o ABtop Ta cmiBaBTop moHaj] 130 HayKOBUX Ta HABYAIBHO- METOJAMYHUX TPAIlb,
cepen sSkux: 6 MoHorpadiii, 2 miAPyIHUKH, 4 HaBYATHLHUX MOCIOHHUKH, y TOMY



gucii 3 rpudpom MOH, nonaz 50 crareid y BITYUM3HSIHUX Ta 3apyO1’>KHUX HAYKOBHUX
KypHajax; aBTOp IMpalb HABYAJIBHO-METOJMYHOTO Xapakrepy, cTaTell y
CJIOBHUKOBHMX 1 €HIIMKIIONEIUYHUX BUAAHHAX Ta iHII. Mae 3 cBigonTBa mpo
pEECTpaLii0 aBTOPCHKOTO MpaBa Ha TBOPH.

[TigroryBana 1 kanaAuaaTa HayK 3 JEP>KaBHOTO yHPaBIiHHS. 3/M1HCHIOE HAYKOBE
KEpIBHUILITBO OaKaJlaBpCbKUMU, MAariCTepCbKUMU JOCIIIPKEHHSIMU CTYJIEHTIB Ta
nucepTaniiHuMu gociipkeHHssmu acmipadTiB B KHY imeni Tapaca IlleBuenka.
AKTHBHA y4acTh y aTecTallli HAyKOBUX KaJIpIB y 3aKJIaJlax BUILOT OCBITU Y KpaiHU
B SIKOCT1 0(ilI1ITHOTO OMOHEHTA Ta PEIICH3EHTA PA30BUX CIICI1aII30BaHUX BUCHHUX
paj 3 MPUCYIKEHHs CTymneHs JokTopa ¢inocodii y ramysi 3Hanb «IlyGmiune
YIPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS» Ta B AKOCT1 OPIIIHHOTO ONOHEHTA y MOCTIMHUX
CrHeniani3oBaHUX BUYCHUX pajiax 3 MPUCYIKEHHS HAYKOBOI'O CTYIEHS KaHAUAaTa
Ta JOKTOpa HayK 3 JAEp>KaBHOTO YIPABIIHHS.

VYyacTh y BUKOHaHHI Ha rpomajcbkux 3acagax HJIP kadenpu rimobdanbHOi Ta
HaI[IOHAJIbHOI Oe3neku Ha Temy «JlepkaBHa MOJITMKA IIOJO BPETYIIOBAHHS
BOEHHO-TIOJIITHYHUX KOHQJIKTIB Ta pEIHTerpaiii TUMYacOBO OKYMOBAaHUX
teputopiii» (3apeectpoBano YkpHTI: JIP Ne 0123U102174 Bix 07.04.2023 p.).

OcHoBHI HaykoBi npaui: onyoikyBaia nonasa 130 HayKoBUX Mpallb, y TOMY YHCII:

MoHo2paghii, niopyuHuKY, HA84ANbHI NOCIOHUKU, KoHcnekmu aexkyiu, HMKJ]:
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Kmumenko H.I'. TIpoGiema 3abesnedeHHs] comiaibHOI O€3MEKH B CY4acHUX
yMOBax Ta MNUISXH i1 BUpIiMEHHS. [oOanizayitini GUKIUKU: VYPAOYBAHHSA
Mmaubymuvoeo: MoHorpadis / aBr. koin.:. JI. Komaxa, I. Amekceenko, B.
l'omoBcbka, B. Konryn, P. Mapyrsn Ta iH.; 3a 3ar. pea. JI. Komaxwu, I.
Anexceenko. K.: BIII «KuiBcbkuii yHiBepcurer», 2022. 976 c. (ABTOPCHKI C.
544-609). URL.: https://ipacs.knu.ua/pages/dop/333/files/0bd06793-e53e-4691-
80f6-9842dac96aad.pdf

Kmumenko H.I'. OcoGauBOCTI peryitoBaHHS OCBITHBOI JISUTBHOCTI 3aKJIajliB
BUIIIOi OCBITH YKpaiHH B yMOBax BOEHHOTO CTaHy Ta ()OpMyBaHHS HUMHU
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Kmumenko H.T'., Tapan €.1. IIpioputeTn 3a0e3nedueHHs HAIlIOHATBHOT O€3MMeKu
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153-200 (ABTopcrki C. 174-200).

Jlep>kaBHE pETYNIOBAaHHS iSUTBHOCTI HEJEP)KaBHUX IHCTUTYIIN Y KOHTEKCTI
3a0e3neyeHHs] HalloHalbHOI Oe3neku : MoHorpadis. KuiB : «BugaBHUIITBO
JIrommunay, 2020. 342 c.

MopepHizailisi Taiy3l HAyKd JEp>KaBHOTO YIPaBJIIHHS B yMOBAaxX CYCHUIBHUX
pedopm B Ykpaini : moHorpadis / O. M. Ilerpoe Ta iH.; 3a 3ar. pea. O. M.


https://ipacs.knu.ua/pages/dop/333/files/0bd06793-e53e-4691-80f6-9842dac96aa4.pdf
https://ipacs.knu.ua/pages/dop/333/files/0bd06793-e53e-4691-80f6-9842dac96aa4.pdf
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-247-0-7

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ilerpoe, JI. I. Dengynosoi. Kuis : HAJLY, 2020. 552 c.
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Knumenko H.I'. Teopis cTpaTeriuHoro MeHeKMEHTY . Kypc Jiekiii. Kuis, 2023.
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Knmumenko H.I'. Jlep’kaBHe peryiioBaHHS TOCNOAAPCHKOI ISUIBHOCTI Y
KOHTEKCTI 3a0e3NeyeHHs] HalllOHAIbHOI 0e3MeKku B YKpaiHi: KOHCIEKT JICKI[IH.
Kuis, 2024. 117 c. URL: https://ipacs.knu.ua/pages/dop/336/files/15a925f3-
c0f1-40c3-93a7-c59529913185.pdf;

Kmumenko H.I'. JlepxaBHe peryitoBaHHS TOCHOJAPCHKOT AISUTBHOCTI Y
KOHTEKCTI 3a0e3neueHHs HallloHaIpHO1 O0e3neku B Ykpaini. HMKJI. Kuis, 2024,
35 ¢. URL.: https://ipacs.knu.ua/pages/dop/286/files/09380bal-499d-4d67-8d08-
5c9f3c2c2524.pdf;

Kmumenko H.I'. Texuosnorii antukpuzoBoro ynpasiainags HMK/I. Kuis, 2024. 31
c. URL: https://ipacs.knu.ua/pages/dop/286/files/0d4f5532-ca89-4781-bbd1-
3ce27b7e484e.pdf;

Kmumenko H.I'. Teopis crpareriunoro menemxmenty HMKJI. Kuis, 2024. 34 c.
URL.: https://ipacs.knu.ua/pages/dop/286/files/a3b3f172-fcae-40d5-a4aa-
b531d99e4581.pdf.

[IpakTH4Hi acIEKTH CTPATET1YHOrO IJIAHYBaHHS B YMOBaX INIO0AIbHUX 3arpo3
HaIllOHAJBHIM Oe3reli Ta MDKHApPOAHINH CcTaOLILHOCTI : HaBY. moci6. / [B. L.
Ab6pamoB, A. B. Jlamok, M. M. Illepuenko Ta iH.] ; 3a 3ar. pexn. 0. B.
Menpauka, JI. M. lluninosoi. Kuis : HAJIY, 2018. 128 c.

['mo6anbHa Ta HalioHATBHA Oe3MeKa : MAPYIHUK /aBT. koi. : B. [. AGpamos, I
I1. CutHuk, B. ®@. CmonsHiok ; 3a 3ar. pen. I'. I1. Curauka. Kuis : HAJLY, 2016.
784 c.

Kmumenko H. T'. Jlep>kaBHe ympaBiiHHS B yMOBax HaJA3BUYAWHUX CUTYaIlH :
Hagu. moci6. Kuis : HAZY, 2014. 224 c.

[Insxu ymOCKOHAJEHHS CHCTEMH JCP)KABHOTO YIMPABIiHHA 3a0€3MeUCHHIM
HarioHanbHOi 6e3neku : moHorpadis / I'. II. Cutnuk, B. I. A6pamos, O. T.
boprhikona, /. . Kyuma, M. M. IlleBuenko [Ta iH.] ; 3a pex. I'. II. CurHuka,
B. I. A6pamoga. KuiB : Maiictep kuur, 2012. 536 c.

JlisTBHICTE OpraHiB Jep>KaBHOI BIaan y cepl MUBUTHHOTO 3aXHUCTY HACEICHHS
1 reputopiii : HaBu. moci6. / B. O. Umura, H. I'. Knumenko, M. I'. Open ; 3a 3ar.
pen. B. O. Umuru. Kuis : HAJLY, 2008. 152 c.

JlepxaBHe peryiaoBaHHA y cdepli OXOPOHM HABKOJMIIHBOTO IMPHUPOTHOTO
cepenosuiia : moHorp. / B. M. Bakynenko, 1. B. Banentiok, B. B. BiTBinbkuii
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[Ta 1H.]. K. : HAI “Ykparponpoayktusnicts”’, 2007. 184 c. Cepisa “b-ka
CUIBCHKOT'O TOJIOBU™

Hayxoei cmammi:
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Knumenko H.I'. JlepkaBHe perystoBaHHsS rocnofapchbkoi AisIbHOCTI y cdepi
oprasizailii Ta IpoBeJACHHS a3apTHUX IrOp 1JI0Tepel B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHS
HalioHanbHOi  Oe3neku. Hayxoei nepcnexkmusu  (Cepia  «/lepoicasne
VAPAGIIHHSAY). 2024. Bur. 2(44). C. 275-286. DOI:
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2024-2(44)-275-286 URL:
http://perspectives.pp.ua/index.php/np/article/view/9460/9513
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