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Освіта  

1990-1995 рр. – навчалася в Одеському державному економічному 

університеті, отримала кваліфікацію економіста за спеціальністю “економіка 

підприємства”. 

2003-2007 рр. – Академія муніципального управління, аспірантура кафедри 

менеджменту, спеціальність “місцеве самоврядування”. 

У червні 2009 р. захистила кандидатську дисертацію на тему 

“Удосконалення організації надання туристичних послуг в малому історичному 

місті” за спеціальністю 25.00.04 – місцеве самоврядування. 

2015 р. – присвоєно вчене звання доцента кафедри державного управління 

та місцевого самоврядування Академії муніципального управління. 

2017-2020 рр. – докторант кафедри регіонального управління, місцевого 

самоврядування та управління містом Національної академії державного 

управління при Президентові України. 

У квітні 2021 р. захистила дисертацію на здобуття наукового ступеня 

доктора наук з державного управління на тему: “Теоретико-методологічні засади 

публічного управління інклюзивним місцевим розвитком” за спеціальністю 

25.00.02 – механізми державного управління. 

Квітень 2024 р. – присвоєно вчене звання професора кафедри публічного 

управління та адміністрування Національного авіаційного університету. 
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Трудова діяльність 

З 1995 по 2002 роки працювала головним бухгалтером в приватних 

організаціях м. Одеси (ПП “Мус”, ППФ “Полюс”, ПП “Інститут екософії”). 

З 2002 по 2006 роки викладала в Державній екологічній академії 

післядипломної освіти та управління Міністерства охорони навколишнього 

природного середовища України в м. Києві. 

2003-2009 рр. – фахівець з управління проєктами та програмами 

підприємства “Континент ЛТД – комерційний університет менеджменту”, 

спеціалізація – місцеве самоврядування, зокрема менеджер проєктів 

“Відродження малих міст України”, “Розвиток туризму в малих історичних 

містах”, “Регіональний консалтинг”, “Сталий розвиток територій”. 

2009-2017 рр. – доцент кафедри публічного управління та місцевого 

самоврядування Академії муніципального управління. 

2015-2020 рр. – викладала в Інституті підвищення кваліфікації керівних 

кадрів Національної академії державного управління при Президентові України. 

З лютого 2020 р. по липень 2021 р. – доцент кафедри інформаційної 

політики та цифрових технологій НАДУ. 

З липня по грудень 2021 року – доцент кафедри управління інформаційною 

політикою Навчально-наукового інституту публічного управління та державної 

служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 

Травень 2022 року – березень 2023 року – стипендіат Інституту передових 

досліджень Альфріда Круппа в м. Грайфсвальді, Німеччина. 

Квітень – червень 2023 року – гостьовий професор Нової школи цифрових 

досліджень Європейського університету Віадріна, м. Франкфурт-на-Одері, 

Німеччина. 

Жовтень 2022 року – лютий 2024 року – професор кафедри публічного 

управління та адміністрування Національного авіаційного університету. 

Березень 2024 року – липень 2025 року – в.о. завідувача кафедри публічного 

управління та адміністрування Національного авіаційного університету (пізніше 

– КАІ). 

З січня 2026 року – заступник директора з наукової роботи Навчально-

наукового інституту публічного управління та державної служби Київського 

національного університету імені Тараса Шевченка. 

З лютого 2026 року – професор кафедри євроінтеграційної політики 

Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 

 

Професійний досвід 

З 2010 року – голова правління ГО “Інститут громадських стратегій”. 

З 2008 року – член правління БО “Інститут професійного фандрайзингу”. 

2008-2019 рр. – помічник-консультант Народного депутата України на 

громадських засадах. 

2008-2014 рр. – експерт Всеукраїнського конкурсу проєктів та програм 

розвитку місцевого самоврядування Державного фонду сприяння місцевому 

самоврядуванню в Україні. 



2010-2012 рр. – позаштатний консультант Комітету Верховної Ради України 

з питань державного будівництва та місцевого самоврядування. 

2012-2014 рр. – експерт Українсько-швейцарського проєкту DESPRO 

“Управління проєктами з місцевого та регіонального розвитку”. 

2017 р. – член Конкурсної комісії Київського міського конкурсу проєктів 

молодіжних та дитячих громадських організацій, для реалізації яких надається 

фінансова підтримка. 

2019 р. – експерт Відбіркового комітету конкурсу регрантингу-2019 Форуму 

громадянського суспільства Східного партнерства (програма ЄС). 

З 2024 р. – експерт Програми HU-SK-RO-UA Interreg NEXT (програма ЄС).  

З 2025 р. – експерт тематичних груп ініціативи «Об’єднання за розумні сталі 

міста» (U4SSC): «Штучний інтелект у містах» та «Цифрова трансформація для 

людиноцентричних міст». 

Член робочих груп при Комітеті ВРУ з питань державного будівництва та 

місцевого самоврядування, Кабінеті Міністрів України, Міністерстві 

регіонального розвитку, житлово-комунального господарства та будівництва 

України, КМДА, ініціатив ОБСЄ, ПРООН, зокрема, з питань розробки 

нормативно-правових документів в сфері розвитку місцевого самоврядування, 

місцевої демократії, громадянського суспільства в Україні. 

2007-2016 рр. – член робочої групи при Кабінеті Міністрів України з 

підготовки Закону України “Про об’єднання громадян”, Концепції сприяння 

органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства, Стратегії 

державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства в Україні, 

Національної стратегії державної політики сприяння розвитку громадянського 

суспільства в Україні на 2016-2020 рр. 

Член Робочої групи Української національної платформи Форуму 

громадянського суспільства Східного партнерства “Контакти між людьми”. 

Сертифікований тренер програм ПРООН, ОБСЄ, Української школи 

урядування, зокрема з програм “Цілі сталого розвитку для публічних 

службовців” та “Основи кібергігієни”. 

З 1999 року досвід проведення тренінгів та курсів підвищення кваліфікації 

для: Вища школа публічного управління, Тренінговий центр прокурорів 

України, Київський регіональний центр підвищення кваліфікації, Житомирський 

РЦПК, Рівненський РЦПК, Чернігівський РЦПК, Інститут підвищення 

кваліфікації керівних кадрів НАДУ, Відділ молодіжної політики КМДА, 

Сумська ОДА, Дніпропетровський центр розвитку місцевого самоврядування, 

Київський центр розвитку місцевого самоврядування, Німецьке товариство 

міжнародного співробітництва GIZ, Інститут Республіка (проєкт “Активні 

громади”), Школа Мерів, Державний фонд сприяння місцевому 

самоврядуванню, Українсько-швейцарський проєкт DESPRO, Центр 

філантропії, МБО “Інститут професійного фандрайзингу” (проєкт Координатора 

проєктів ОБСЄ в Україні “Розвиток громадянського суспільства в Україні”), 

ВОО МГО “Україна-Польща-Німеччина”, Інститут політичної освіти (проєкт 

“Місцеве самоврядування. Крок до ефективності”), Український інститут 

підприємництва, Ініціативний консорціум „Україна – це ми”.  



Викладає курси 

Безпековий вимір європейської інтеграції України,  

Європейська та євроатлантична політика безпеки та Україна,  

Міжнародно-правові основи забезпечення національної безпеки України  

 

Наукові інтереси:  

публічне управління та інновації у публічному секторі, європейська 

інтеграція та гармонізація політик з ЄС, Європейський зелений курс і Цифрове 

десятиріччя ЄС, структурні та інвестиційні фонди ЄС, цифрова трансформація і 

цифрове врядування, смарт-міста і міська резильєнтність, сталий та інклюзивний 

розвиток міст і громад, штучний інтелект, OSINT і цифрові навички, відновлення 

України та Цілі сталого розвитку, проєктний менеджмент, методологія наукових 

досліджень. 

 

• Член Галузевої експертної ради НАЗЯВО зі спеціальності 281 Публічне 

управління та адміністрування 2024-2025 рр. 

• Експерт з проведення наукової та науково-технічної експертизи проєктів з 

виконання наукових досліджень та розробок, поданих до Національного 

фонду досліджень України – з 2021 р. 

• Експерт-рецензент проєктів державного Фонду науки Сербії – з 2019 р.  

• Науковий керівник/ консультант магістрів, аспірантів і докторантів. 

• Офіційний опонент, рецензент, експерт у процедурах атестації наукових і 

науково-педагогічних кадрів (захисти дисертацій на здобуття ступеня 

доктора наук, кандидата наук з державного управління, доктора філософії). 

• Член редакційної колегії наукового фахового журналу “Економічний вісник. 

Серія: фінанси, облік, оподаткування”, який видається Університетом ДФС 

України (спеціальність – 281). 

• 2024-2025 рр. – член Вченої ради ДНП «Державний університет “Київський 

авіаційний інститут”» та  член Вченої ради ННІ неперервної освіти КАІ. 

• 2017-2021 рр. – член Вченої ради Національної академії державного 

управління при Президентові України. 

• Координатор від НАДУ українсько-естонського проєкту “Консультування 

українських університетів щодо розвитку магістерської програми з 

електронного урядування та підвищення обізнаності з електронного 

урядування шляхом впровадження рішень ІКТ для підтримки реформ в 

Україні” за підтримки Міністерства закордонних справ Естонської 

Республіки (2020-2021рр.); 

• 2014-2016 рр. – секретар ДЕК магістратура “Державна служба” Академії 

муніципального управління. 

 

Академічна мобільність 

Гостьовий професор Нової школи цифрових досліджень Європейського 

університету Віадріна, м. Франкфурт-на-Одері, Німеччина. 04-06 2023 р. 

Стипендіат Інституту передових досліджень Альфріда Круппа, 

м. Грайфсвальд, Німеччина. 05.2022 -03.2023 р. 



В червні 2017 та травні 2012 років відвідала Японію: взяла участь в 

Японсько-українських форумах з культури та регіональної економіки та провела 

відкриті лекції для студентів Кобе Ґакуїн та Квансей Ґакуїн університетів. 

Warsaw Euro-Atlantic Summer Academy (WEASA); «Регіональна політика і 

регіональний розвиток: євроатлантична підтримка країн Східного партнерства»; 

College of Europe in Natolin,  Варшава, Польща. 04-15.07.2016 р. 

 

Підвищення кваліфікації 

• Національна комісія зі стандартів державної мови; державний сертифікат 

УМД №00035762; підтвердження рівня C2; рішення №215 від 08.10.2021. 

• КПНЗ «Перші Київські державні курси іноземних мов»; свідоцтво №26994; 

англійська мова B2; видано 18.01.2024 (період навчання: 09.10.2023–

15.01.2024); 620 год. 

• ДНП «Державний університет “Київський авіаційний інститут”», ННІ 

неперервної освіти; сертифікат № НО 45853942/10/0076-25; «Основи 

проєктного менеджменту»; 01.04–28.04.2025 / видано 28.04.2025; 30 год (1 

кредит ЄКТС).  

• Київська торгово-промислова палата / SES (Senior Expert Service); сертифікат; 

підвищення кваліфікації з питань управління регіональним розвитком 

(стратегічне планування/ врядування/ маркетинг тощо); 20.01–27.03.2025 / 

видано 27.05.2025; 90 год. (3 кредити ЄКТС).  

• ДНП «Державний університет “Київський авіаційний інститут”», ННІ 

неперервної освіти; сертифікат № НО 01132330/0009–25; «Школа гарантів 

освітніх програм»; 09.01–10.02.2025; 180 год (6 кредитів ЄКТС). 

• Зимова наукова школа ННІ публічного управління та державної служби КНУ 

ім. Т. Шевченка; сертифікат № ЗНШ-230224-145; «Цифрові технології в 

професійній діяльності публічних службовців»; 20.02–23.02.2024 / видано 

23.02.2024; 30 год (1 кредит ЄКТС). 

• Міжнародна школа тренінгу і супервізії “TrainingBOX”; сертифікат 

№08022024ТРО48; IV Міжнародна практична онлайн-конференція «Training 

BOX» (тренди/методики/інструменти тренерської діяльності тощо); 05.02–

08.02.2024; 12 год (0,4 кредити ЄКТС). 

• Вища школа міжнародних відносин та соціальної комунікації (м. Хелм, 

Польща); сертифікат №2023/NN/587/72b; міжнародне науково-педагогічне 

стажування «Розвиток системи державного управління в країнах 

Європейського Союзу» (спец. «Адміністрування»); 09.01–28.01.2024 / видано 

28.01.2024; 180 год (6 кредитів ЄКТС). 

• ІІ онлайн-школа ДНУ «УкрІНТЕІ» (та партнери); сертифікат №20241212/213; 

«Цифрові технології в наукових дослідженнях»; 12.11–12.12.2024; 90 год (3 

кредити ЄКТС). 

• Міжнародне стажування (фундація «Зустріч», Ягеллонський університет та 

партнери); сертифікат; «Фандрейзинг та організація проєктної діяльності в 

закладах освіти: європейський досвід»; 02.11–08.12.2024; 180 год (6 кредитів 

ЄКТС). 



• Університет Віадріна (Німеччина); сертифікат; стипендіальна програма 

European New School of Digital Studies «Datafication in European Societies»; 

01.04–30.06.2023. 

• ДЗВО «Університет менеджменту освіти»; сертифікат №4252/23Д; 

«Модернізація управління освітою в умовах світових викликів»; 20.04.2023; 

6 год (0,2 кредита ЄКТС). 

• UGF × K.FUND; сертифікат; workshop «How to use AI (Michael Patsan)»; 

05.05.2023; 1,5 год.  

• UGF × K.FUND; сертифікат; workshop «Crisis Management and the Hyper-

Urban Environment: From Fragility to Resilience (David Rubens)»; 02.06.2023; 

1,5 год.  

• Agency of European Innovations / ГО «Агенція європейських інновацій»; 

сертифікат №084; тренінг-курс «Підготовка наукових проєктів до подання на 

грант. Грантові програми для науковців»; 23–25.01.2023; 15 год (0,5 кредиту 

ЄКТС).  

• MANS (міжн. конф.); сертифікат;  «Digital Transformation and Technologies for 

All Areas Sustainable Development of Modern Education, Science and Practice»; 

26.01.2023; 6 год (0,2 кредиту ЄКТС).  

• StartDeutsch Schule; свідоцтво; німецька мова B1.1; видано 27.01.2023; 66 год. 

• ТОВ «ЄВРО СПІК»; сертифікат; курс англійської мови B2; 20.06–11.09.2022; 

72 акад. год. 

• European Academy for Sociological Research (EASR); сертифікат; «Research 

Methods (Introduction) Course»; 2022; 8 год. 

• StartDeutsch Schule; свідоцтво; німецька мова A2.2; 10.09–10.11.2022 / видано 

15.11.2022; 66 акад. год. 

• ОБСЄ та Українська школа урядування; сертифікат СП-ТДТ31115684/000034-

21; програма «Тренінг для тренерів з питань кібергігієни»; 10.03–10.06.2021; 

60 год (2 кредити ЄКТС). 

• НАДС + Мінцифри + Дія; сертифікат; «Основи кібергігієни»; 09.02.2021; 10 

год (0,33 кредиту ЄКТС). 

• ТОВ «Академія цифрового розвитку»; сертифікат №В-0121-2643; вебінар 

«Цифрові інструменти Google для організація ефективної взаємодії між 

учасниками освітнього процесу під час дистанційного навчання; 08.01.2021; 

2 год (0,07 кредиту ЄКТС). 

• НАДС + Мінцифри + Дія; сертифікат; курс «Кіберняні»; 28.07.2021; 8 год (0,2 

кредиту ЄКТС). 

• НАДС + Мінцифри + Дія; сертифікат; курс «Зірки е-демократії»; 07.09.2021; 

8 год (0,2 кредиту ЄКТС). 

• EASR; сертифікат; «On Being a Scientist Course»; 2021; 10 год.  

• ГО «Відкрите суспільство України»; сертифікат; онлайн Школа місцевого 

самоврядування «Місцеве самоврядування та цифрова трансформація в 

Україні»; 03.11–04.12.2021; 27 год. 

• Талліннський технічний університет; Winter School on Digital Transformation 

in Public Sector; 10–12.03.2020; 70 год (2 кредити ЄКТС). 



• НАДС і Українська школа урядування; “Дистанційні технології підвищення 

кваліфікації публічних службовців в режимі реального часу”, ТОТ; 07–

08.2020; 30 год (1 кредит ЄКТС). 

• ПРООН; тренінг для тренерів «Онлайн освіта для сталого розвитку»; 

сертифікат; 11.06.2020. 

• SmartSienceLab; сертифікат СО-16.05.2020/04; навчання за освітньою 

програмою; 16.05.2020; 15 год (0,5 кредиту ЄКТС). 

• ICSF of the EC, EU EaP; Horizon 2020 Proposal Writing Camp; сертифікат; 

2019 р. 

• НАДУ; «Школа педагогічної майстерності»; сертифікат № 9-09-2020; 10–

11.09.2020; 9 год.. 

• НАДУ (Інститут експертно-аналітичних та наукових досліджень); 

методичний семінар-тренінг «Актуальні проблеми застосування методології 

наукових досліджень в сфері публічного управління»; сертифікат; 02–

09.04.2019; 10 год.. 

• Творчий центр ТЦК; Школа з моніторингу і оцінки; сертифікат; 2019 р. 

• Творчий центр ТЦК; Школа тренерів ТОТ ІІ рівня; сертифікат; 2019 р. 

• Асоціація міст України / Prometheus; онлайн-курс «Підготовка та 

впровадження проєктів розвитку громад»; сертифікат; 2017 р. 

• Warsaw Euro-Atlantic Summer Academy (WEASA); «Регіональна політика і 

регіональний розвиток: євроатлантична підтримка країн Східного 

партнерства»; сертифікат; 2016 р. 

• Національна академія державного управління при Президентові України; 

англомовна літня школа «Децентралізація як умова розвитку України»; 

сертифікат; 2016 р. 

• Швейцарсько-український проєкт DESPRO; курс дистанційного навчання 

«Управління проєктами з місцевого та регіонального розвитку-5»; 

сертифікат; 2015 р. 

• Інститут професійного фандрайзингу та Європейська фандрайзингова 

асоціація (EFA); сертифікати фандрайзера та тренера з фандрайзингу; 

сертифікати; 2007–2008 рр. 

• Центр філантропії (Київ) / London Resource Centre (Лондон, Велика 

Британія); 6-й, 7-й та 8-й Міжнародні семінари з фандрайзингу; сертифікати; 

2006 р., 2007 р., 2008 рр. 

• Центр лінгвокультурологічних досліджень (Луганськ, Україна) / Інститут 

прямої демократії (Женева, Швейцарія); 1-а та 2-а Міжнародні літні школи 

молодих науковців та дослідників «Громадянське суспільство та розвиток 

демократії»; сертифікати; 2003 р., 2004 рр. 

 

Подяки 

Подяка Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти за 
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