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ВСТУП 

Робоча програма науково-дослідної практики призначена для студентів другого 

ступеня вищої освіти галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» спеціальності 

281 «Публічне управління та адміністрування» заочної форми навчання, укладена на основі 

Закону України «Про освіту», від 05.09.2017 р., №2145 VIII;  Закону України «Про вищу 

освіту» від 01.07.2014 р., № 1556 – VII; Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування» для другого рівня вищої освіти, затвердженого наказом МОН 

України від 04.08.2020 року №1001, рекомендацій про проведення практики студентів вищих 

навчальних закладів України, розроблених науковою установою «Інститут інноваційних 

технологій і змісту освіти у 2013 році.  

Метою науково-дослідної практики  є формування у здобувачів другої вищої освіти 

професійних умінь і навичок щодо прийняття самостійних рішень під час професійної 

діяльності в конкретних суспільно-економічних умовах, оволодіння сучасними методами, 

технологіями організації праці майбутньої професійної діяльності, виховання потреби 

систематично поповнювати свої професійні знання і творчо їх застосовувати в практичній 

діяльності. 

Основні вимоги до результатів проходження науково-дослідної практики: 

 Знати: основні засади публічного управління в Україні, основи нормативно-правового 

забезпечення діяльності органів публічної влади; основні напрями здійснення 

державного управління та місцевого самоврядування; принципи та системно-структурну 

організацію органів публічної влади,  кваліфікаційні вимоги до фахівців за вибраною 

спеціальністю, основними видами, завданнями та змістом діяльності 

державних/публічних управлінців. 

 Вміти на алгоритмічному рівні довільно використовувати засвоєні теоретичні знання 

освітньо-професійної програми «Державна служба» для розв’язання типових ситуацій, 

що виникають під час професійної діяльності управлінця; аналізувати законодавчі і 

локальні правові акти, що регламентують суспільні відносини в галузі державного 

управління та місцевого самоврядування; аналізувати й коментувати нормативно-

правові акти у сфері публічної політики, які регулюють питання організації та діяльності 

органів публічної влади; прогнозувати напрямки розвитку державних і самоврядних 

інституцій в Україні, опрацьовувати наукову літературу, статистичні данні. 

 Володіти сучасними методами та технологіями для здійснення інновацій в сфері їх 

майбутньої професії, навичками прогнозу, аналізу, синтезу, обробки та візуалізації 

різного роду даних, роботи з нормативно-правовою базою, оформлення й представлення 

даних за допомогою програм пакету Microsoft Office (Excel, Word, Power Point та ін.).   

 Анотація науково-дослідної практики: 
Науково-дослідна практика – важлива складова частина навчального процесу, яка є 

обов'язковим компонентом навчання здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» щодо підвищення рівня 

підготовки кваліфікованих фахівців, спроможних застосовувати у практичній діяльності новітні 

досягнення науки. Під час проходження практики магістранти розвивають компетенції, 

пов’язані з організацією і виконанням науково-дослідних робіт, отримують загальне уявлення 

про методологію наукової творчості, використання методів наукового пізнання і застосування 

логічних законів і правил. Інтеграція загальної і професійної освіти у дослідницьку діяльність 

сприяє підвищенню мотивації до отримання знань і формування відповідних компетенцій, а 

також виступає стимулом до оновлення змісту освіти в цілому.. 

Науково-дослідна практика проводиться в Навчально-науковому інституті публічного 

управління та державної служби (далі – ННІ ПУДС) Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка (Університет) відповідно до «Положення про проведення практики 

студентів Київського національного університету імені Тараса Шевченка» (розпорядження від 

23.03.2007 року, №16), навчального плану, освітньої програми «Державна служба» і є 

підсумковою ланкою практичної підготовки студентів.  
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Завдання (навчальні цілі):  

Згідно вимог Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування» галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» для другого 

(магістерського) рівня вищої освіти науково-дослідна практика забезпечує набуття здобувачами 

освіти наступних компетентностей:  

 
Назва компетентності Код 

компетентності 

Загальні компетентності 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу ЗК1 

Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до 

спільної мети, бути лідером, діяти соціально відповідально та 

свідомо 

ЗК2 

Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати 

сучасні комунікаційні технології 

ЗК5 

Здатність генерувати нові ідеї (креативність) ЗК7 

Фахові компетентності 

Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, 

попереджати та розв’язувати конфлікти. 

ФК2 

Здатність організовувати діяльність органів публічного 

управління та інших організацій публічної сфери 

ФК4 

Здатність організовувати інформаційно-аналітичне 

забезпечення управлінських процесів із використанням сучасних 

інформаційних ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи 

щодо впровадження електронного урядування в різних сферах 

публічного управління та адміністрування  

ФК7 

Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-

економічних систем на регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях 

ФК8 

Здатність здійснювати наукову та дослідницьку діяльність у сфері 

місцевого самоврядування та публічного управління та 

адміністрування в цілому 

ФК9 

Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної інтеграції 

ФК10 

Здатність розробляти і впроваджувати інноваційні проєкти в 

місцевому самоврядуванні 

ФК12 
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Результати науково-дослідної практики 

Результат практики 

(1. Знати; 2. Вміти; 3. Комунікація; 4. 

Автономність та відповідальність) 
Форми (та/або 

технології) набуття 

 

 

Методи 

оцінювання та 

пороговий 

критерій 

оцінювання 

(за 

необхідності) 

Відсоток у 

підсумкові

й оцінці 
Код Результат навчання 

1.1 Підходи, методику й засоби 

самостійного вирішення наукових і 

технічних задач 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
7 

1.2 Основні етапи наукових 

досліджень, методи пошуку 

наукової інформації 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
8 

1.3 Методи аналізу, систематизації та 

узагальнення інформації за темою 

досліджень 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
7 

1.4 Сучасні інформаційні технології та 

програмні продукти, які 

використовуються у професійній 

сфері 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
8 

2.1 Обґрунтовувати обраний напрям 

досліджень, формулювати мету та 

задачі дослідження, його наукову 

новизну  

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
8 

2.2. Визначати проблемні аспекти та 

виокремлювати невирішені частини 

проблеми 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
7 

2.3 Добирати потрібну наукову, 

практичну й статистичну 

інформацію, здійснювати її 

систематизацію та опрацювання 

 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 

8 

2.4 Узагальнювати і критично 

оцінювати результати, отримані 

вітчизняними і зарубіжними 

дослідниками 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
8 

3.1 Здатність вести дискусію, 

аргументовано обґрунтовувати 

власні думки щодо переваг та 

проблемних аспектів державного 

управління та місцевого 

самоврядування 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
8 
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Результат практики 

(1. Знати; 2. Вміти; 3. Комунікація; 4. 

Автономність та відповідальність) 
Форми (та/або 

технології) набуття 

 

 

Методи 

оцінювання та 

пороговий 

критерій 

оцінювання 

(за 

необхідності) 

Відсоток у 

підсумкові

й оцінці 
Код Результат навчання 

3.2. Здатність презентувати результати 

аналітичного дослідження щодо 

напрямів розвитку державних і 

самоврядних інституцій в Україні 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики 
7 

 автономність та відповідальність: продемонструвати розуміння особистої 

відповідальності за професійні та/або управлінські рішення чи надані 

пропозиції/рекомендації, які можуть впливати на напрямки здійснення державного 

управління й місцевого самоврядування в Україні 

4.1. Обґрунтування проблем, цілей та 

пріоритетних напрямків діяльності 

органів публічної влади в Україні  

Індивідуальна 

самостійна 

робота, 

семінарські 

заняття 

Звіт 

з практики, 

диференційо-

ваний залік 

8 

4.2 Дослідження концептуальних засад 

реформування системи державного 

управління та місцевого 

самоврядування  

 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики, 

диференційо-

ваний залік 

8 

4.3 Здатність до подальшого навчання 

з високим рівнем автономності 

Практична 

діяльність,  

індивідуальне 

завдання   

Звіт 

з практики, 

диференційова

ний залік 

8 

 

Співвідношення результатів науково-дослідної практики з програмними 

результатами навчання 

 

 

Програмні результати 

навчання 

Результати науково-дослідної практики 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 

ПРН1. Знати теоретичні 

та прикладні засади 

вироблення й аналізу 

публічної політики, у 

т.ч. у сфері місцевого 

самоврядування, основ 

та технологій прийняття 

управлінських рішень 

органами та посадовими 

особами місцевого 

самоврядування 

+ + + +    + +     

ПРН2. Розв’язувати 

складні задачі розвитку 

системи місцевого 

самоврядування, 

публічного управління 

та адміністрування в 

    + + +   +  +  
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цілому, враховуючи 

вимоги законодавства, 

виявляти правові колізії 

та проблеми, 

розробляти проєкти 

нормативно-правових 

актів для їх усунення 

ПРН4. Використовувати 

сучасні статистичні 

методи, моделі, цифрові 

технології, 

спеціалізоване 

програмне забезпечення 

для розв’язання 

складних задач, що 

виникають у процесах 

реалізації права на 

місцеве самоврядування 

    +    +  + + + 

ПРН6. Здійснювати 

ефективне управління 

інноваціями, ресурсами, 

ризиками, проєктами, 

змінами, якістю, 

застосовувати сучасні 

моделі, підходи та 

технології, міжнародний 

досвід при проєктуванні 

та реорганізації 

управлінських та 

загальноорганізаційних 

структур сфери 

місцевого 

самоврядування 

    + + + +    +  

ПРН11. Розробляти 

обґрунтовані 

управлінські рішення, 

необхідні для реалізації 

права на місцеве 

самоврядування з 

урахуванням питань 

європейської та 

євроатлантичної 

інтеграції, враховувати 

цілі, наявні законодавчі, 

часові та ресурсні 

обмеження, оцінювати 

політичні, соціальні, 

економічні та екологічні 

наслідки варіантів 

рішень для конкретної 

території та держави в 

цілому 

    + + +    + + + 

ПРН12. Планувати і 

здійснювати наукові та 

прикладні дослідження 

у сфері місцевого 

самоврядування, 

включаючи аналіз 

  + + + + +  +  + +  
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проблематики, 

постановку цілей і 

завдань, вибір та 

використання 

теоретичних та 

емпіричних методів 

дослідження, аналіз 

його результатів, 

формулювання 

обґрунтованих 

висновків 

ПРН13. Ініціювати, 

розробляти та 

організовувати 

впровадження 

інноваційних проєктів 

на різних рівнях 

публічного управління 

та адміністрування 

  +  +  + +   + +  

ПРН14. Розробляти та 

реалізовувати заходи 

щодо адаптації та 

впровадження кращих 

вітчизняних та 

зарубіжних практик 

діяльності органів 

публічного управління 

та інших організацій 

публічної сфери 

    + + + +   + + + 

 

 

7. Схема формування оцінок 

 

7.1 Форми оцінювання студентів:  

Контроль знань здійснюється за системою ECTS, яка передбачає дворівневе оцінювання 

засвоєного матеріалу, зокрема оцінювання теоретичної підготовки – результати навчання 

(знання 1.1 – 1.4), що складає 25 % від загальної оцінки за семестр та оцінювання практичної 

підготовки – результати навчання (вміння 2.1 –2.4; комунікація 3.1 – 3.2; автономія 4.1 – 4.3), 

що складає 75 % загальної оцінки за семестр. 

– оцінювання звіту (МАХ – 60 балів / MIN – 36 балів): 30 (16) балів - керівником бази 

практики;30 (16) балів – керівником практики від кафедри.  

– заключне оцінювання (МАХ – 40 балів / MIN – 24 балів): формою заключного оцінювання 

є диференційований залік. Формою проведення диференційованого заліку є захист звіту 

науково-дослідної практики на кафедрі.  

– підсумкове оцінювання: підсумкова оцінка визначається як сума оцінок (балів) за 

представлений звіт з науково-дослідної практики та оцінки, отриманої під час його захисту. 

Максимальна кількість балів, яка може бути отримана студентом, становить 100 балів. 
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7.2. Організація оцінювання:  
Підсумкова оцінка визначається з урахуванням своєчасності подання необхідних 

документів з практики, якості підготовленого звіту, виконання індивідуального завдання, 

відгуку керівника, характеристики на здобувача з бази практики, рівня знань та захисту звіту з 

практики.  

У разі неподання звіту, щоденника практики, виконаного індивідуального завдання, 

характеристики або інших обов’язкових документів, або одержання незадовільної оцінки за 

результатами захисту практики студент направляється на повторне проходження практики та 

має право на повторний захист протягом 30 днів семестру після проведення підсумкової 

конференції з практики. 

7.3. Шкала відповідності оцінок 

 

Відмінно / Excellent 90-100 

Добре / Good 75-89 

Задовільно / Satisfactory 60-74 

Незадовільно з можливістю повторного складання / Fail 0-59 

  

 

8. Структура науково-дослідної практики 

№
  

Назва теми Кількість годин 

1 Змістовний  модуль 1. Структурно-функціональний аналіз 

діяльності організації (бази практики) 
70 

2 Змістовний  модуль 2. Нормативно-правове забезпечення 

діяльності організації (бази практики) 
70 

3 Змістовний  модуль 3. Індивідуальне завдання (відповідно 

до теми кваліфікаційної магістерської роботи) 
100 

 Всього 240 

Загальний обсяг – 240 год. 
 

 

9. Напрями вибору кваліфікаційних магістерських робіт 

 

№ 

з/п 

Теми кваліфікаційних магістерських робіт  

1. Участь громадськості в заходах щодо запобігання та протидії корупції. 

2. Цифрові трансформації України на шляху запобігання та протидії корупції. 

3. Протидія корупції в системі державного управління. 

4. Інститут викривачів як інструмент протидії корупції. 

5. Забезпечення доброчесності політичних партій та виборчих компаній. 

6. Інформаційна безпека України в умовах євроінтеграції.  

7. Співробітництво між Україною та ЄС щодо захисту прав інтелектуальної власності.  

8. Міжнародні системи колективної безпеки: аналіз ефективності та результативності.  

9. Проблема формування толерантного середовища в глобалізованому світі крізь призму 

забезпечення національної безпеки України.  

10. Трансформація національного суверенітету в умовах глобалізації. 

11. Проблеми та інструменти підтримки етики державного службовця в Україні. 
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12. Етика державної служби: кращі зарубіжні та вітчизняні практики. 

13. Етичні кодекси в публічному управлінні: роль та механізми впровадження. 

14. Етичне лідерство в публічній службі: теоретичні підходи та шляхи впровадження. 

15. Авторитет керівника на державній службі: морально-психологічні засади. 

16. Аналіз стейхолдерів у виробленні державної політики. 
17. Вплив громадянського суспільства на державне управління України. 
18. Владно-громадська комунікація у процесі здійснення реформ в Україні. 
19. Політична культура населення і суспільний розвиток. 
20. Органи влади як суб'єкти формування і реалізації публічної політики. 

21. Механізми розвитку кадрового потенціалу державної служби. 

22. Механізми формування та розвитку публічного аудиту в Україні: сучасний стан та 

перспективи реалізації. 

23. Проєктний підхід як інноваційний напрям управління у публічній сфері (на прикладі 

регіону, адміністративно-територіальних одиниць). 

24. Удосконалення механізмів реалізації державно-приватного партнерства в соціальних 

проєктах (програмах). 

25. Удосконалення механізмів парламентського контролю у сфері публічних фінансів в 

Україні. 

26 Механізми формування позитивного іміджу органів державної влади в Україні 

27. Інформаційно-аналітичне забезпечення процесів вироблення публічної політики в 

різних сферах життєдіяльності держави і суспільства (конкретизація сфери за 

вибором студента). 

28. Механізми участі громадян у державотворчих процесах. 

29. Становлення та розвиток публічної політики в різних сферах життєдіяльності 

держави і суспільства (конкретизація сфери за вибором студента). 

30. Розбудова ситуативних центрів прийняття управлінських рішень в Україні. 

31. Інформаційне забезпечення публічної політики в різних сферах життєдіяльності 

держави і суспільства (конкретизація сфери за вибором студента). 

32. Формування та реалізація державної політики на засадах проектного менеджменту. 

33. Стратегічна екологічна оцінка як інструмент сталого розвитку регіонів. 

34. Екологізація публічного адміністрування в Україні: проблеми та перспективи. 

35. Глобалізаційні процеси в контексті екологічного імперативу. 

36. Сучасні підходи управління стратегічними змінами: зарубіжний досвід для України.  

37. Ефективне лідерство в управлінні персоналом на публічній службі. 

38. Тимбілдинг в управлінні персоналом на публічній службі. 

39. Організаційно-правові засади запровадження медіації на публічній службі. 

40. Медіація як метод врегулювання конфліктів на публічній службі. 

41 Аудит персоналу в системі публічної служби. 

42. Організаційно-правові засади державного регулювання детінізації національної 

економіки. 
43. Державні механізми забезпечення конкурентоспроможності економіки України в 

умовах європейської інтеграції. 
44. Економічна злочинність: державно-управлінські механізми запобігання та протидії. 
45. Шляхи підвищення ефективності державної політики запобігання та протидії 

легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом. 
46. Пріоритетні напрями підвищення ефективності публічного управління у сфері 

економіки. 

47 Публічне управління  охороною здоров’я населення України в умовах глобальних 

викликів та загроз людству 

48 Механізми публічного управління закладами освіти України в умовах сучасних 

викликів 
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10. Перелік баз проходження науково-дослідної практики студентів 

 

1. Верховна Рада України 

2. Рада національної безпеки і оборони України  

3. Секретаріат Кабінету Міністрів України 

4. Бюро економічної безпеки України 

5. Державне управління справами  

6. Рахункова Палата України  

7. Національне агентство України з питань державної служби  

8. Державне казначейство України  

9. Державний концерн «УКРПРОМОБОРОНИ» 

10. Міністерство молоді та спорту України  

11. Міністерство освіти і науки України 

12. Міністерство охорони здоров'я України  

13. Міністерство соціальної політики України 

14. Міністерство цифрової трансформації України  

15. Національний інститут серцево-судинної хірургії імені М.М. Амосова 

16. Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка  

(кафедра публічної політики) 

17. Національне агентство України з питань виявлення, розшуку та управління 

активами, одержаними від корупційних та інших злочинів (АРМА) 

18. Івано-Франківська ОВДА  

19. Кіровоградська ОВДА  

20. Чернігівська ОВДА   

21. Кропивницька міська рада   

22. Київська міська державна адміністрація  

23. Київський адміністративний окружний суд  

24. Рівненська обласна рада 

25. Тернопільська міська рада  

26. Коростенська районна державна адміністрація 

27. Фастівська міська рада, Київська область 

28. Фастівська районна рада, Київська область 
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11. Рекомендовані джерела: 

а) основна: 

1. Бакуменко В. Д., Усаченко Л. М., Червякова О. В. Теоретичні засади державного 

управління : навч. посіб.; за заг. ред. Л. М. Усаченко. Київ : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2013. 174 

с. 

2. Василевська Т. Е. Етика в публічній службі: підручник. К.: НАДУ, 2018. 256 с.  

3. Державне та регіональне управління : навч. посіб. / О. Ю. Бобровська, Т. О. Савостенко, 

О. Ю. Матвеєва, В. К. Лебедєва. 2-ге вид., доповн. Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2018. 160 с. 

4. Драгомирецька Н. М. Комунікативна діяльність в державному управлінні : навч. пос. / 

Н.М. Драгомирецька, К.С. Кандагура, А.В. Букач. Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2017. 180 с. 

5. Європейська та Євроатлантична інтеграція України: навч.-методич. посіб. / [Авт. кол.: 

Ю.В. Мельник, І.В. Мордас та ін.]. К: НАДУ, 2021. 120 с. 

6. Корчак Н.М., Обушна Н.І. Управління проєктами в публічній сфері : навч. посіб. Київ : 

Вид-во “Каравела”, 2022. 272 с.  

7. Комунікації в публічному управлінні: аспекти організаційної культури та ділового 

спілкування : навч. посіб. / [В. А. Гошовська, Н. Б. Ларіна,  І.М. Плотницька та ін.]. К. : К.І.С., 

2018. 130 с.  

8. Публічне управління : термінол. слов. / уклад. : В. С. Куйбіда, М. М. Білинська, О. М. 

Петроє та ін. ; за заг. ред. В. С. Куйбіди, М. М. Білинської, О. М. Петроє. Київ : НАДУ, 2018. 

224 с. 

9. Управління персоналом у публічній службі : навчальний посібник для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 281 “Публічне управління та 

адміністрування” / [О. І. Васильєва, Н. Б. Ларіна, А. П. Рачинський, С. К. Хаджирадєва] ; за 

заг. ред. С. К. Хаджирадєвої. Миколаїв : Ємельянова Т. В.2020. 224 с. 

 

б) додаткова література 

 

10. Василевська Т.Е., Пятківський Р.О. Етичне лідерство в публічній службі: смисл і 

значущість феномену. Аспекти публічного управління. Том 9. 2021. № 2. С. 35–42. 

11. Василевська Т. Е. Розробка алгоритму створення та впровадження етичного кодексу 

посадової особи місцевого самоврядування // 100 ідей для Президента та Уряду України: 

проєктні ініціативи у сфері публічного управління : зб. наук. пр. : у 2 т. / редкол.: Н. І. Обушна, 

А. П. Рачинський, С. К. Хаджирадєва (голова). Київ : НАДУ, 2020. Т. 1. – С. 196–199. 

12. Василевська Т. Е. Етичні компетентності публічних службовців в контексті реформування 

публічного управління. Теорія та практика державного управління : зб. наук. праць. 2018. 

№1(60). С.155–161. 

13. Державне управління та державна служба : Методичні рекомендації / О. І. Васильєва, Т. Е. 

Василевська, Л. А. Пашко / Національна академія державного управління при Президентові 

України, Інститут підвищення кваліфікації керівних кадрів.  К., 2018. 13 с. 

14. Державна політика : підручник / Нац. акад. держ. упр. при Президен- тові України ; ред. 

кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та 

ін.]. – К. : НАДУ, 2014. – 448 с. 

15.  Глобальні проблеми міжнародних відносин: безпековий вимір : підручник. Алєксєєнко 

І.В., Курас А.І., Маргулов А.Х. / За заг. ред. І.В. Алєксєєнко. Дніпро .2021. 187с. 

16. Гонюкова Л. В., Таран Є. І. Методичні рекомендації до вивчення навчальної дисципліни 

«Інституціональне забезпечення публічної влади» / за заг. ред. Л. В. Гонюкової. Київ:  НАДУ, 

2020. 53 с.  

17. Гонюкова Л. В., Голубь В.В., Козаков В.В., Таран Є. І. Інституціональне забезпечення 

публічної влади. Конспект лекцій / за заг. ред. Л. В. Гонюкової. Київ:  НАДУ, 2020. 83 с.  

18. Гонюкова Л., Чиркова Н. Вимірювання цінностей публічних службовців: світовий досвід. 
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Збірник наукових праць Національної академії державного управління при Президентові 
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