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Наукові 

інтереси 

   Теорія та методологія публічного аудиту; 

професіоналізація у сфері публічного управління; 

управління проєктами і програмами в публічній сфері; 

управління талантами на державній службі; інноваційні 

технології в публічному управлінні та адмініструванні. 

 

Наукові праці Наукові публікації у періодичних виданнях, які 

включені до наукометричних баз, рекомендованих 

МОН, зокрема Scopus абоWeb of Science Core 

Collection: 

1. Іvan Balashov, Oksana Evsyukova, Nataliia Obushna, 

Serhii Selivanov, Serhii Teplov. Modern Trends in Personnel 

Management in the Civil Service: An Overview of 

Innovative Practices and Features of Administrative and 

Legal Regulation. Studia Iuridica Lublinensia. Vol 30, No 4 

(2021). P. 13-

32.  DOI: http://dx.doi.org/10.17951/sil.2021.30.4.13-32  

(Scopus). 

2. Djakona A., Obushna N., Iegorov B., Tkachuk I., 

Ostrovska N., & Popova L. Development of Competitive 

Advantages of the National Higher Education System in the 

Digitalization Conditions. International Journal of 

Computer Science and Network Security. 2021. 21(10). P. 

13-20. https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.10.2 (Web 

of Science). 

 

Монографії та розділи монографій: 

https://journals.umcs.pl/sil/issue/view/662
https://journals.umcs.pl/sil/issue/view/662
http://dx.doi.org/10.17951/sil.2021.30.4.13-32
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.10.2


1. Обушна Н.І., Мацибора Т.В. Державне регулювання 

прямих іноземних інвестицій в Україні: монографія. К.: 

Національний науковий центр “Інститут аграрної 

економіки”, 2012. 338 с. 

2. Селіванов С.В., Обушна Н.І., Хаджирадєва С.К. 

Розвиток кадрового потенціалу державної служби в 

умовах реформ: проблеми теорії та практики // 

Монографія. Київ : Вид-во “Каравела”. 292 с. 

3. Обушна Н.І. Інституціональні аспекти розвитку 

публічного аудиту в умовах модернізації публічного 

управління в Україні: проблеми теорії та практики : 

монографія.  Київ : Вид-во “Каравелла”, 2017. 470 с. 

4. Професіоналізація у сфері публічного управління: 

стан, проблеми, перспективи вирішення : монографія /  

[С.К. Хаджирадєва, Н.О. Алюшина, Л.О. Воронько та 

ін.] ; за заг. ред. С. Хаджирадєвої. Київ : НАДУ, 2017. 256 

с. (Особистий внесок: параграф монографії 

“Професіоналізація управлінських кадрів у сфері 

публічного аудиту: об’єктивна доцільність та 

інноваційність”.− С. 49–71). 

5. Obushna N., Selivanov S. Aphenomenology of staff 

potential of state service in scientific discussion. Public 

Administration procedure in countries of the European 

Union: Challenges of III Millennium: Collective monograph. 

Lublin, Poland : Izdevnieciba “Baltija Publishing”, 2018. Р. 

241–267. 

6. 100 ідей для Президента та Уряду України: проєктні 

ініціативи у сфері публічного управління :  зб. наук. пр. 

: у 2 т. / редкол. : Н.І. Обушна, А.П. Рачинський, С. К. 

Хаджирадєва (голова). Київ : НАДУ, 2020. Т. 1 (272 с.). 

Т. 2 (248 с.). 

Наукові публікації у наукових виданнях, 

включених до переліку наукових фахових видань 

України: 

1. Обушна Н.І., Петринська В.В. Модернізація 

державної служби та управління людськими ресурсами: 

об’єктивна необхідність та особливості реалізації. 

Наукові перспективи. 2021. Випуск 4 (10). С. 148−163. 

2. Обушна Н.І., Теплов С.О. Цифровізація управління 

HR-процесами на державній службі. Наукові 

перспективи. 2021. Випуск 3 (9). С. 157−172. 



3. Обушна Н.І., Селіванов С.В., Кашлакова А.І. E-

LEARNING як інноваційний інструмент системи 

управління талантами на державній службі: теоретико-

прикладний аспект. Публічне управління та 

адміністрування в Україні. 2021. № 22. С. 29−35. 

4. Обушна Н.І. Особливості інституціоналізації 

Рахункової палати в Україні як вищого органу аудиту. 

Державне управління та місцеве самоврядування : зб. 

наук. пр. / редкол. : С.М. Серьогін (голов. ред.) [та ін.]. 

Дніпропетровськ : ДРІДУ НАДУ, 2019. Вип. 2 (41). С. 

65−77. 

5. Обушна Н.І. Роль Вищих органів аудиту в 

забезпеченні прозорості та підзвітності державного 

управління: міжнародний досвід. Теорія та практика 

державного управління : зб. наук. пр. Харків : Вид-во 

ХарРІ НАДУ “Магістр”, 2017. Вип. 2 (57). С. 176–185. 

6. Обушна Н.І. Тенденції організації публічного аудиту 

в контексті європейського досвіду. Державне управління 

та місцеве самоврядування : зб. наук. пр. / редкол. : С.М. 

Серьогін (голов. ред.) [та ін.]. Дніпропетровськ : ДРІДУ 

НАДУ, 2017. Вип. 3 (34). С. 98–108. 

  7. Обушна Н.І. Публічний аудит: поняття та сутність. 

Державне управління та місцеве самоврядування : зб. 

наук. пр. / редкол.: С.М. Серьогін (голов. ред.) [та ін.]. 

Дніпропетровськ : ДРІДУ НАДУ, 2016. Вип. 4 (31). С. 

21–29. Режим доступу : http://nbuv.gov.ua/UJRN/ 

dums_2016_4_5 

 

Наукові 

стажування 

   1. Міжнародне стажування в органах публічної влади 

Республіки Польща “Кращі європейські практики 

публічного управління” (14-19 грудня 2018 р., 120 год.) за 

сприянням Варшавської Вищої школи менеджменту та 

Краківської Академії ім. А.Ф. Моджевського. Сертифікат 

№29/112/20018.3.  

   2. Підвищення кваліфікації: Національна академія 

державного управління при Президентові України; 

Сертифікат про підвищення кваліфікації № 76-09-2020 

від 11.09.2020 р. про виконання програми “Школи 

педагогічної майстерності” ( м. Київ, 2021); обсяг 9 

академічних годин (0,4 кредиту ЄКТС). 

   3. Міністерство інформаційної політики України спільно 

з Google Україна та Національною академією державного 

управління при Президентові України, м. Київ, Відкритий 



тренінг “Використання цифрових інструментів у роботі 

державних службовців”,  (8 год.). Сертифікат №23 від 

14.03.2019 р. 

   4. Докторантура НАДУ (2014-2017 рр.). Диплом 

доктора наук з державного управління, 25.00.02 – 

механізми державного управління (ДД № 007772 від 

23.10.2018 року) та ін. 

 

Наукові профілі   Google Академії − Google Scholar: 

https://scholar.google.com/citations?user=Z4NYU3kAAAA

J&hl=uk 

 

Захищені 

наукові 

дослідженні 

  2012 р., «Державне регулювання прямих іноземних 

інвестицій в умовах модернізації економіки України» – 

дис. на здобуття наук. ступеня кандидата економічних 

наук; 

 

   2018 р., «Механізми формування та розвитку 

публічного аудиту в Україні» – дис. на здобуття наук. 

ступеня доктора наук з державного управління. 

Корисна 

інформація 

Н.І. Обушна працює на кафедрі публічної політики з 

2021 року. Має великий досвід викладацької роботи (з 

1996 року) та роботи на державній службі, зокрема в 

Міністерстві економіки України (відділ Організаційних 

структур та демонополізації економіки).  

Має більше 100 наукових та навчально-методичних 

праць, зокрема: 5 монографій, 1 навчальний підручник (з 

грифом МОНУ), 2 навчальні посібники (1 з грифом 

МОНУ), понад 50 статей у вітчизняних фахових 

виданнях, 6 публікацій у закордонних наукових 

виданнях (з них − 2 публікації в періодичних виданнях, 

включених до наукометричних баз Scopus  та Web of 

Science; понад 30 тез та участі у конференціях, у т.ч. 

міжнародних . 

За даними Google Scholar: цитування – 302; h-index – 9; 

i10-індекс - 9). 

 Приймає активну участь у науково-організаційній та 

дослідницькій роботі кафедри. Здійснює наукове 

керівництво з підготовки магістерських робіт та 

кандидатських дисертацій.  

Здійснює волонтерську роботу у сфері сприяння 

розвитку місцевому самоврядуванню та підвищенню 

ефективності територіальних громад в Україні. 
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Контактна 

інформація 

e-mail: Natalia.Obushna @knu.ua 

телефон кафедри: (044) 431 48 55 

вул. Ромоданова 12\2, кімн. 101, Київ 

 

          

 


