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Навчання: 
o Закінчила в 1994 році Київський університет імені Тараса Шевченка, 

спеціальність – Географія. 1996 – 1999 рр. навчалася в аспірантурі Київського 

Державного Технічного Університету Будівництва та Архітектури. 

o У 2012 році захистила кандидатську дисертацію на тему “Державне 

регулювання прямих іноземних інвестицій в умовах модернізації економіки 

України” (спец. 08.00.03 – Економіка та управління національним 

господарством), а в 2018 році – докторську дисертацію на тему “Механізми 

формування та розвитку публічного аудиту в Україні” (спец. 25.00.02 – 

механізми державного управління). 

o Атестат доцента отримала у 2014 році. 

o Атестат професора кафедри публічної політики отримала у 2024 році. 

o Пройшла: науково-педагогічне стажування та цільове навчання в 

Республіці Польща “Кращі європейські практики публічного управління” за 

сприянням Варшавської Вищої школи менеджменту та Краківської Академії                

ім. А.Ф. Моджевського; стажування в Державній міграційній службі України за 

темою “Управління проєктами та програмами  в публічній сфері”; науково-

педагогічне стажування у Куявському університеті у Влоцлавеку  (Республіка 

Польща) “Сучасні підходи до викладання дисциплін зі спеціальності “Публічне 

управління та адміністрування””;  Internatlonal scientifice and educational 

internship “Public policy: theory and practice” (Tallin, Estonia (TEADMUS)); та ін. 

 

Трудова діяльність: 
o У 1995-1996 рр. працювала  в Міністерстві економіки України провідним 

спеціалістом підвідділу організаційних структур та демонополізації товарних ринків 

Відділу організаційних структур та демонополізації економіки. Починаючи з 

1996 р., присвятила себе науковій діяльності. Пройшла шлях від аспіранта до 

кандидата економічних наук та доктора наук з державного управління. 

o З 2021 р. працює на посаді професора кафедри публічної політики 

Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби 

Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 
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Викладає курси: 
“Управління проєктами у публічній сфері”, “Кадрова політика і державна 

служба”, “Проєкти і програми в публічному управлінні”, “Основи 

грантрайтингу в публічній сфері”, “Економічна політика та фінансовий 

менеджмент у публічному управлінні”, “Державна гуманітарна політика”, 

“Управління змінами”. 

Наукові інтереси: 
o Теорія та методологія публічного аудиту; управління проєктами і 

програмами в публічній сфері; управління талантами на державній службі; 

управління людськими ресурсами на державній службі та професійний 

розвиток державних службовців; інноваційні технології в публічному 

управлінні та адмініструванні. 

o За період науково-педагогічної діяльності має 115 наукових публікацій, 

з них 104 наукові й 11 навчально-методичні: 6 монографій (у т.ч. 1 одноосібну); 

50 статей у наукових фахових виданнях України; 6 статей у періодичних 

виданнях, що включені до наукометричної бази Scopus або Web of Science;  2 

статті у періодичних наукових виданнях інших держав; 35 публікації у 

матеріалах наукових конференцій; 1 навчальний підручник (у співавторстві, з 

грифом МОН України)); 3 навчальних посібники (у співавторстві, 1 − з грифом 

МОН України); 7 навчально-методичних видань (у співавторстві); 5 праць, що 

додатково відображають наукові результати за профілем кафедри. 

o Підготувала 1 кандидата наук з державного управління та 3 докторів 

філософії з галузі знань “Публічне управління та адміністрування”. Здійснює 

наукове керівництво  магістрантами і докторантами  PhD в КНУ імені Тараса 

Шевченка. 

o Виконує функції гаранта освітньо-професійної програми “Державна 

служба” (на здобуття ступеня вищої освіти “магістр”, галузь знань 28 

“Публічне управління та адміністрування”, спеціальність 281 “Публічне 

управління та адміністрування”), а також заступника Голови спеціалізованої 

вченої ради з присудження наукового ступеня доктора наук Д 26.001.53 

(25.00.01 “Теорія та історія державного управління”, 25.00.02 “Механізми 

державного управління”) ННІ публічного управління та державної служби КНУ 

імені Тараса Шевченка. 

o Обушна Н.І. веде активну громадську роботу. Здійснює волонтерську 

роботу у сфері розробки та реалізації проєктів і програм розвитку місцевого 

самоврядування в Україні та ін. 

o Нагороджена Почесними Грамотами від Державної служби України з 

надзвичайних ситуацій, Державної міграційної служби України, Національної 

академії державного управління при Президентові України тощо. 

 
Основні наукові праці: 
Опублікувала понад 115 наукових праць, у тому числі: 

Монографії, підручники, навчальні посібники: 



1. Обушна Н.І., Мацибора Т.В. Державне регулювання прямих іноземних 

інвестицій в Україні: Монографія. К.: Національний науковий центр “Інститут 

аграрної економіки”, 2012. 338 с.  

2. Фінансовий менеджмент: Підручник (з грифом МОНУ) / за ред. 

Говорушко Т.А. Львів “Магнолія 2006”, 2014 р. 344с. (лист №1/11-20238 від 

23.12.2013 р.). 

3. Бюджетна система: Навч. посібник (з грифом МОНУ) / за ред. 

Говорушко Т.А. Львів “Магнолія 2006”, 2014 р. 296 с. (лист №1/11-702 від 

21.01.2014 р.). 

4. Обушна Н.І. Інституціональні аспекти розвитку публічного аудиту в 

умовах модернізації публічного управління в Україні: проблеми теорії та 

практики: Монографія. Київ : Вид-во “Каравела”, 2017. 470 с. 

5. Обушна Н.І., Селіванов С.В., Хаджирадєва С.К. Розвиток кадрового 

потенціалу державної служби в умовах реформ: проблеми теорії та практики. 

Монографія. Київ : Вид-во “Каравела”. 2019. 292 с. 

6. Корчак Н.М., Обушна Н.І. Управління проєктами в публічній сфері: 

навч посібник. Київ : Вид-во “Каравелла”, 2022. 273 с. 

7. Обушна Н.І., Корчак Н.М., Гура В.Л. Публічний аудит та публічне 

фінансування: теоретико-інституціональний аспект: монографія. Київ: Вид-во 

“Каравелла”, 2023. 288 с. 

Наукові статті: 

1. Nataliia Obushna, Оksana Evsyukova, Serhii Selivanov, Serhii Teplov, Іvan 

Balashov. “Modern trends in personnel management in the public service: an 

overview of innovative practices and features of administrative and legal regulation” 

// Studia Iuridica Lublinensia, issue no 4 vol. 30 (2021).  Pablished online: September 

2021. http:// (Scopus). 

2. Serhii Selivanov,  Asia Kashlakova,  Nataliia Obushna, Yuliia 

Lykhach, Maryna Kanavets. Strategic vectors of the implementation of the civil 

service professionalization mechanisms in the context of social changes / Public 

Policy and Administration | Viešoji politika ir administravimas. 2022, T. 21, Nr. 4, 

p. 145−155. DOI: https://doi.org/10.13165/VPA-22-21-4-10 (Scopus). 

3. Nataliia Obushna, Nataliia Korchak, Serhii Selivanov, Iryna Alieksieienko, 

Tatiana Kozachenko. Parliamentary Control  of Public Finances: European 

Experience  and Ukrainian Realities under Conditions of War and COVID-19 

Pandemic. Revista De La Universidad Del Zulia. 2023.  14(40), р. 361−379. 

https://doi.org/10.46925//rdluz.40.21 (WоS). 

4. Обушна Н.І. Управління проєктами в публічній сфері: теоретико-

практичний аспект. Наукові перспективи. 2023. Вип. 1 (31). С. 137−148. DOI: 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-1(31)-137-148.  

5. Обушна Н.І., Петринська В.В. Модернізація державної служби та 

управління людськими ресурсами: об’єктивна необхідність та особливості 

реалізації. Наукові перспективи. 2021. Випуск 4 (10). С. 148−163. 

6. Обушна Н.І., Теплов С.О. Цифровізація управління HR-процесами на 

державній службі. Наукові перспективи. 2021. Випуск 3 (9). С. 157−172. 

7. Обушна Н.І., Селіванов С.В., Кашлакова А.І. E-LEARNING як 

інноваційний інструмент системи управління талантами на державній службі: 

https://doi.org/10.13165/VPA-22-21-4-10
https://doi.org/10.46925/rdluz.40.21
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-1(31)-137-148


теоретико-прикладний аспект. Публічне управління та адміністрування в 

Україні. 2021. № 22. С. 29−35. 

 

Більше про наукові інтереси та публікації авторки в базі наукових 

публікацій КНУШТ, а також Google Академії − Google Scholar. 
 


