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Навчання: 

Закінчила Херсонський державний педагогічний інститут ім. Н.К. Крупської 

(1996 р.), спеціальність – учитель української мови та літератури ; 2004-2007 

роках була здобувачем наукового ступеня Національного Інституту проблем 

міжнародної безпеки РНБО України. 

o У 2007р. році захистила кандидатську дисертацію, за темою 
«Порівняльний аналіз ключових понять і категорій основ національної 
безпеки України» за спеціальністю 21.01.01 - основи національної безпеки 
держави (політичні науки). 

o Атестат доцента зі спеціальності глобалістики, євроінтеграції та 
управління національною безпекою отримала у 2015 році. 

o Science and Technology Center in Ukraine Український науково-

технологічний центр 

o (Міжнародна організація), 10, 17 листопада 2021 р. (1 кредит 30 год)); 

o "01" лютого 2022 р. по "29" квітня 2022 р.- підвищення кваліфікації 

(стажування) (52 години) у Департаменті міжнародної співпраці у сфері 

економіки, торгівлі та сільського господарства Міністерства економіки 

України відповідно до наказу по установі від "21" лютого 2022 р. № 105-32; 

o 13 березня 2023 р. по 10 квітня 2023 р. - підвищення кваліфікації у КНУ 

імені Тараса Шевченка  (90 годин). 

o 12 серпня-20 вересня 2024 р. Стажування у Білостоцькму університеті від 
ELPD (180 год.) на  факультеті Наук про освіту(Польща) Сертифікат № 
88 від 20.09.2024р. 

 

Трудова діяльність: 

o У 1981-1996 – займала різні посади у зв’язку з проживанням у закритих 
військових гарнізонах. 

o Починаючи з 1996 р. до 2005 р., присвятила науковій діяльності з 
проблем воєнної безпеки у Національному науково-дослідному центрі 
оборонних технологій і воєнної безпеки України. Пройшла шлях від 
молодшого наукового співробітника до старшого наукового 
співробітника. 
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o З 2005 до 2010 р. працювала на посаді провідного наукового 
співробітника, потім завідувача відділу аспірантури та докторантури 
Інституту проблем національної безпеки РНБО України 

o З 2010 р. до червня 2021 р. працювала на посаді доцента кафедри 
глобалістики, євроінтеграції та управління національною безпекою НАДУ 
при Президентові України. 

o З липня 2021 р. – доцент кафедри глобальної і національної безпеки 
Навчально-наукового інституту публічного управління та державної 
служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 

 

Викладає курси: 
Державна політика у сфері національної безпеки; Стратегічне планування у сфері 
національної безпеки; Механізми реагування на загрози національної безпеці; 
Методологія розробки стратегій національної безпеки; Державна політика у сфері 
національної безпеки; Стратегічне планування у сфері національної безпеки; 
Міжнародний тероризм та міжнародна безпека; Основи стратегічного планування 
національної безпеки; Інституціональні засади формування системи забезпечення 
національної безпеки; Механізми забезпечення політичної безпеки; Основи 
адміністративного та інноваційного менеджменту.  
 

Наукові інтереси: 
Проблеми національної безпеки, геополітики, глобалізації, європейської 
інтеграції, публічного управління 

o доцент Шипілова Л.М.. є автором понад 60 наукових праць, в т.ч. 8 
монографій і 4 навчальних посібників, понад 20 статей у наукових 
журналах, 10. навчально-методичних праць та ін. 

o Підготувала 3 кандидатів наук з державного управління. Здійснює наукове 

керівництво магістрантами і докторантами PhD в КНУ імені Тараса 

Шевченка: Матвєєнко Олександр Васильович, 25.00.01 – теорія та історія 

державного управління, тема «Організаційно-правові засади державного 

контролю над озброєнням», Міністерство освіти і науки України, ДК 

№051094, 05.03.2019. Строяновський Володимир Вікторович, 25.00.02 – 

механізми державного управління, тема «Механізми забезпечення 

стратегічного аналізу державного управління у сфері національної 

безпеки», ДК №058229 від 26.11.2020 р. 3.Канарський Володимир 

Сергійович PhD спеціальність 281 - публічне управління та 

адміністрування, тема «Публічно-управлінські механізми забезпечення 

інформаційно-психологічної безпеки України в умовах гібридної війни» 

ДК №058229 від 26.11.2020 р. 

o Підвищувала фаховий і професійний рівень у Європейському Центрі 
безпекових студій ім. Дж. Маршалла (Німеччина); 

o Нагороджена Грамотами Національного науково-дослідного центру 
оборонних технологій та воєнної безпеки України, Інституту проблем 
національної безпеки України, Національної академії державного 
управління при Президентові України ; Подякою Міністерства освіти і 
науки України 

 

 



Основні наукові праці: 

Опублікувала понад 60 наукових праць, у тому числі: 

монографії, навчальні посібники: 
1. Шипілова Л.М. Методика обґрунтування поняттєво-категорійного апарату 

теоретичних основ політики безпеки. монограф. К.: Інститут проблем 

національної безпеки при РНБО України. – 2005. – 217 с. 

2. Герасимчук С.П., Качинський А.Б.,Остапчук Д.І., Шипілова Л.М. 

Визначення місця і ролі національної єдності у Стратегії національної 

безпеки України, програмах політичних партій і передвиборчому процесі 

2007 року. Аналіт. мат./ За заг. ред. академіка НАН України, д.т.н. В.П. 

Горбуліна. – К.: Інтертехнологія, 2008. 64 с. 

3. Енциклопедія державного управління: у 8 т. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України; наук.-ред. колегія: Ю. В. Ковбасюк (голова) та ін. – 

К.: НАДУ, 2011. Т. 1: Теорія державного управління / наук.-ред. колегія : 

В.М. Князєв (співголова), І. В. Розпутенко (співголова) та ін. – 2011. – С. 

105- 106. 

4. Г.П.Ситник, В.І. Абрамов, В.А Мандрагеля., М.М. Шевченко,. Шипілова 

Л.М. Теоретико-методологічні засади паспортів загроз національній 

безпеці України Монограф. К.: НАДУ, 2012р. 158 с 

5. Методологія стратегічного планування в умовах глобальних загроз 

національній безпеці та міжнародній стабільності: монограф. / Абрамов 

В.І., Запорожець Т.В., Марутян Р.Р. та ін. за заг. ред. Л.М. Шипілової – К.: 

НАДУ, 2017р. 210 с. (Шипілова Л.М. - п.п. 2.1.; 3.1.) 

6. Забезпечення національної безпеки України в умовах входження України 

до Європейського та Євроатлантичного просторів: Монограф. / Абрамов 

В.І., Борисевич С.О.,Дацюк А.В., Марутян Р.Р. та ін. за заг. ред. Ю.В. 

Мельника, Л.М. Шипілової – К.: НАДУ, 2019р. , 110 с. (Шипілова Л.М. 

п.п.2.2). 

7. Шипілова Л.М. Організаційно-правові засади та методологія стратегічного 

планування забезпечення національної безпеки України: Навч. пос. / авт. 

Л.М. Шипілова – К.: НАДУ, 2015р. – 120 с. 

8. Ситник Г. П., Абрамов В. І., Мандрагеля В. А.,. Шевченко М. М., 

Шипілова Л.М. :Обґрунтування концептуальних та організаційно-

правових засад розробки паспортів загроз національній безпеці України : 

Навч.-метод. посіб. – К.: НАДУ, 2012. 

9. Г. П. Ситник, В. І. Абрамов, М. М. Шевченко, Л.М. Шипілова Оцінювання 

ефективності державного механізму реагування на загрози національним 

інтересам України: державно-управлінський аспект: Навч. пос. / авт. кол. 

Г.П. Ситник, В.І. Абрамов та ін.; під заг. ред. Г.П. Ситника та Л.М. 

Шипілової – К.: НАДУ, 2014р. –.76с. 

10. Абрамов В.І. , Борисевич С.О., Дацюк А.В., Заворітня Г.П., Марутян Р.Р. , 

Мельник Ю.В. та ін. Європейська та Євроатлантична інтеграція України : 

Навч.-метод. пос. / авт. кол. / під заг. ред. Ю. В. Мельника та Л.М. 

Шипілової – К.: НАДУ, 2021р., 147 с.(п.2.2). 

11. С.П.Завгородня, М.Г.Орел, Г.П.Ситник, Неліпа Д.В., Романенко Є.О. та ін. 

Публічне управління та адміністрування у сфері національної безпеки: 

(системні, політичні та економічні аспекти) / Словник-довідник /за заг.ред. 

Д.В.Неліпи, Є.О.Романенка, Г.П.Ситника, Київ: Видавець Кравченко Я.О., 



2020. (С. 89-90; 351-352) 

12. Сова О.Я..  Шишацький А. В. Шкнай О.В.  Жук О. В.  Троцько О. О. 

Шипілова Л.М. Методологічні засади інтелектуального управління 

системою національної безпеки в умовах асиметричного конфлікту: 

моногр. https://isg-konf.com/prospective-and-priority-directions-of-scientific-

research-in-technical-and-agricultural-sciences/. С. 126-159. 

13. Запорожець Т.В., Клименко Н.Г., Орел М.Г., Ситник Г.П., Таран Є.І., 

Шипілова Л.М. Концептуальні засади національної стійкості та державна 

політика врегулювання воєнно-політичних конфліктів: колективна 

монографія / за заг.ред. Г.П. Ситника/ ТОВ «Академпрес». Київ, 2024. 360 

с. (Р.6), С. 272-320. 
14. Шипілова Л.М.Стратегічне планування у сфері національної безпеки: Курс 

лецій. Електронний ресурс: ВПЦ "Київський університет", 2023., 136 с. 

https://ipacs.knu.ua/pages/dop/336/files/0c043c6b-bab5-4391-9c5c-

26aa49b2e9e5.pdf.  

15. Шипілова Л.М. Механізми забезпечення політичної безпеки (методичні 

рекомендації до вивчення навчальної дисципліни) здобувачами першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти, спеціальність 256 «Національна 

безпека (за окремими сферами забезпечення і видами діяльності)», освітня 

програма«Урядування у сфері національної безпеки» 36 с. 

https://ipacs.knu.ua/pages/dop/286/files/709d7d46-ddad-48be-824a-

27fc71a43bbe.pdf.  

https://isg-konf.com/cert/image.php?n=%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9E.%D0%AF..&f=ISG.2023.MONO.TECH.3&t2=%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%9E%D0%94%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%93%D0%86%D0%A7%D0%9D%D0%86%20%D0%97%D0%90%D0%A1%D0%90%D0%94%D0%98%20%D0%86%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%9B%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%A3%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%A3%D0%9F%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9B%D0%86%D0%9D%D0%9D%D0%AF%20%D0%A1%D0%98%D0%A1%D0%A2%D0%95%D0%9C%D0%9E%D0%AE%20%D0%9D%D0%90%D0%A6%D0%86%D0%9E%D0%9D%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%87%20%D0%91%D0%95%D0%97%D0%9F%D0%95%D0%9A%D0%98%20%D0%92%20%D0%A3%D0%9C%D0%9E%D0%92%D0%90%D0%A5%20%D0%90%D0%A1%D0%98%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%A0%D0%98%D0%A7%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A4%D0%9B%D0%86%D0%9A%D0%A2%D0%A3
https://isg-konf.com/cert/image.php?n=%D0%A8%D0%B8%D1%88%D0%B0%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D0%90.%20%D0%92.&f=ISG.2023.MONO.TECH.3&t2=%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%9E%D0%94%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%93%D0%86%D0%A7%D0%9D%D0%86%20%D0%97%D0%90%D0%A1%D0%90%D0%94%D0%98%20%D0%86%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%9B%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%A3%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%A3%D0%9F%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9B%D0%86%D0%9D%D0%9D%D0%AF%20%D0%A1%D0%98%D0%A1%D0%A2%D0%95%D0%9C%D0%9E%D0%AE%20%D0%9D%D0%90%D0%A6%D0%86%D0%9E%D0%9D%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%87%20%D0%91%D0%95%D0%97%D0%9F%D0%95%D0%9A%D0%98%20%D0%92%20%D0%A3%D0%9C%D0%9E%D0%92%D0%90%D0%A5%20%D0%90%D0%A1%D0%98%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%A0%D0%98%D0%A7%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A4%D0%9B%D0%86%D0%9A%D0%A2%D0%A3
https://isg-konf.com/cert/image.php?n=%D0%A8%D0%BA%D0%BD%D0%B0%D0%B9%20%D0%9E.%D0%92.&f=ISG.2023.MONO.TECH.3&t2=%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%9E%D0%94%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%93%D0%86%D0%A7%D0%9D%D0%86%20%D0%97%D0%90%D0%A1%D0%90%D0%94%D0%98%20%D0%86%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%9B%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%A3%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%A3%D0%9F%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9B%D0%86%D0%9D%D0%9D%D0%AF%20%D0%A1%D0%98%D0%A1%D0%A2%D0%95%D0%9C%D0%9E%D0%AE%20%D0%9D%D0%90%D0%A6%D0%86%D0%9E%D0%9D%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%87%20%D0%91%D0%95%D0%97%D0%9F%D0%95%D0%9A%D0%98%20%D0%92%20%D0%A3%D0%9C%D0%9E%D0%92%D0%90%D0%A5%20%D0%90%D0%A1%D0%98%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%A0%D0%98%D0%A7%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A4%D0%9B%D0%86%D0%9A%D0%A2%D0%A3
https://isg-konf.com/cert/image.php?n=%D0%96%D1%83%D0%BA%20%D0%9E.%20%D0%92.&f=ISG.2023.MONO.TECH.3&t2=%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%9E%D0%94%D0%9E%D0%9B%D0%9E%D0%93%D0%86%D0%A7%D0%9D%D0%86%20%D0%97%D0%90%D0%A1%D0%90%D0%94%D0%98%20%D0%86%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%9B%D0%95%D0%9A%D0%A2%D0%A3%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%A3%D0%9F%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%9B%D0%86%D0%9D%D0%9D%D0%AF%20%D0%A1%D0%98%D0%A1%D0%A2%D0%95%D0%9C%D0%9E%D0%AE%20%D0%9D%D0%90%D0%A6%D0%86%D0%9E%D0%9D%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%87%20%D0%91%D0%95%D0%97%D0%9F%D0%95%D0%9A%D0%98%20%D0%92%20%D0%A3%D0%9C%D0%9E%D0%92%D0%90%D0%A5%20%D0%90%D0%A1%D0%98%D0%9C%D0%95%D0%A2%D0%A0%D0%98%D0%A7%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E%20%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A4%D0%9B%D0%86%D0%9A%D0%A2%D0%A3
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