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ВСТУП 
 

Програма фахового вступного випробування розроблена кафедрами 

державного управління, публічної політики, парламентаризму, регіональної 

політики Навчально-наукового інституту публічного управління та державної 

служби з урахуванням вимог освітньо-наукових та освітньо-професійних 

програм «Публічне управління та адміністрування»; «Державна служба»; 

«Парламентаризм та парламентська діяльність», «Місцеве самоврядування», 

освітньо-наукових програм «Постконфліктне врядування», «Публічне 

управління та адміністрування: інтеграція в ЄС», освітньо-професійних 

програм «Урядування на повоєнних територіях», «Європейські студії для 

публічних управлінців» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування» і спрямована на те, щоб перевірити рівень теоретичних знань 

і навичок, здібностей до аналітичної діяльності, виявити стан підготовки 

абітурієнтів до навчання в магістратурі. 

Метою вступного іспиту до магістратури за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування» є формування контингенту студентів, 

найбільш здібних до успішного опанування навчальних дисциплін означених 

освітніх програм шляхом перевірки у них компетентностей та результатів 

навчання, що визначені стандартом вищої освіти зі спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування». 

Вимоги до здібностей та підготовленості вступників. Оволодіння 

системою знань та умінь, що відповідають вимогам освітнього рівня магістра 

з публічного управління та адміністрування за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністрування» передбачає, що на навчання для здобуття 

ступеня магістра за вказаною спеціальністю приймаються особи, що мають 

освітній ступінь бакалавра, магістра або освітньо-кваліфікаційний рівень 

спеціаліста, здобутих за іншою спеціальністю, за умови успішного 

проходження вступних випробувань.  

Зміст програми вступного іспиту. Іспит має комплексний характер і 

базується на навчальних дисциплінах, що формують знання та уміння 

бакалавра з публічного управління та адміністрування і визначають рівень 

його кваліфікації. Програма іспиту є міждисциплінарною, вона охоплює 

основну проблематику навчальних дисциплін, що вивчають студенти в межах 

освітньо-професійних програм освітньо-кваліфікаційного рівня «Бакалавр». З 

огляду на це сформовані наступні модулі питань, які формують зміст програми 

фахового вступного випробування: 

Модуль 1. Теоретичні засади публічного управління та адміністрування. 

Модуль 2. Концептуальні основи державного управління. 

Модуль 3. Публічне адміністрування: механізми, інструменти, методи. 

Модуль 4. Механізми державного управління. 

Вступний іспит дає можливість абітурієнтам виявити знання та довести 

свою готовність продовжувати навчання в магістратурі. 



 
 

Організація та проведення вступних випробувань визначається 

«Правилами прийому до Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка на 2023 навчальний рік» та «Положенням про Приймальну комісію 

національного університету імені Тараса Шевченка», введеного в дію наказом 

в.о. ректора № 16-32 від 15 січня 2021 року. 

Формою проведення вступного випробування до магістратури за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» є письмовий 

іспит, який триває 2 астрономічні години (120 хв). 

 

  



 
 

МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

 

Публічне адміністрування та державне управління. Функції публічного 

адміністрування. Закони, закономірності та принципи публічної влади та 

врядування. Методи публічної влади та публічного адміністрування. 

Системний підхід до дослідження публічних процесів. Моделі публічного 

адміністрування. Місце теорії менеджменту у публічному адмініструванні. 

Теорія менеджменту про поняття організації. Сутність та закономірності 

менеджменту. Визначення та характерні риси державного менеджменту. 

Структура державного менеджменту. Основні теорії управління суспільством. 

Концепція належного врядування. Сучасні тенденції у публічному 

адмініструванні. Політична еліта та її відповідальність за реалізацію реформ. 

Модель публічного адміністрування в Англії. Модель публічного 

адміністрування у Франції. Модель публічного адміністрування у Німеччині. 

Модель публічного адміністрування у Польщі. Модель публічного 

адміністрування у США. Модель публічного адміністрування в Україні. 

Імплементація діючих моделей врядування в українську практику. 

 

МОДУЛЬ 2. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ ДЕРЖАВНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

 

Сутність та основні ознаки держави. Державний устрій України: 

особливості та проблемні питання державного будівництва. Незалежність та 

суверенітет. Етапи становлення держави в Україні. Особливості 

конституційного процесу в Україні. Система влади в Україні. Механізм 

взаємодії влади та публічного адміністрування. Представницькі органи 

державної влади та місцевого самоврядування: засади формування в Україні. 

Правова держава як інститут сучасних демократій. Проблеми побудови 

правової держави в Україні. Поділ влади як принцип функціонування правової 

держави. Органи виконавчої влади в системі публічного адміністрування. 

Парламент як політичний інститут. Верховна Рада України в системі органів 

державної влади. Лобізм у системі політичних інститутів. Повноваження 

Кабінету Міністрів України у сфері державного управління. Сучасний 

український парламентаризм: витоки та особливості становлення. Державна 

політика та багаторівневе врядування. Бюрократія та її роль у політичних 

процесах. Вибори та виборчі системи. Партія як інститут політичної системи 

суспільства. Типи партій. Партійні системи: специфіка побудови й 

функціонування. Принцип публічності та прозорості. Інститути влади та 

громадянського суспільства: їх взаємодія. Роль територіальної громади у 

публічному управлінні. Недержавні інституції публічного адміністрування. 

Роль та місце еліти в державному управлінні. Самоорганізація населення та 

вплив держави на цей процес. Державне управління та місцеве 

самоврядування. Сфери управління та компетенції місцевого самоврядування. 



 
 

Поняття децентралізації: сутність, цілі, особливості. Поняття централізації: 

сутність, цілі, особливості. Поняття деконцентрації: сутність, цілі, 

особливості. Субсидіарність як фундаментальний принцип публічного 

адміністрування. Самоорганізація суспільства та ризики для держави. 

Сепаратистські тенденції: світовий досвід розв'язання складної проблеми. 

Конфліктність у суспільстві та роль публічного адміністрування в 

урегулюванні конфліктів. Конфлікт і консенсус як способи розв'язання 

протиріч. Інновації у публічному адмініструванні. Інноваційний потенціал. 

Інноваційна стратегія України. Закон України «Про державну службу». 

Державна політика інформатизації суспільства. Сутність та моделі 

електронного урядування. Засоби масової інформації та їх роль у публічному 

адмініструванні. Необхідність і перспективи застосування цифрових 

технологій в публічному управлінні України. Основні засади інформаційної 

безпеки України. Засоби протидії негативним інформаційним впливам на 

українське суспільство. 

 

МОДУЛЬ 3. ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ: МЕХАНІЗМИ, 

ІНСТРУМЕНТИ, МЕТОДИ 

 

Публічна сфера як атрибут та ознака демократичного суспільства.  

Адміністративно-управлінські процеси. Формування цінностей та побудова 

«дерева цілей» публічного адміністрування. Публічне адміністрування як 

процес вироблення, прийняття та виконання управлінських рішень. Типологія 

державно-управлінських рішень. Співвідношення цілей, ресурсного 

забезпечення та засобів досягнення поставлених цілей у публічному 

адмініструванні. Роль конкуренції в процесі прийняття рішень. Регіональні 

механізми публічного управління та їх узгодженість. Інструменти 

регіонального розвитку. Спеціальні механізми адміністрування соціально-

економічних процесів. Методи та стилі публічного адміністрування. 

Демократичне врядування як інструмент публічного адміністрування. 

Демократія, авторитаризм та тоталітаризм. Бюрократія в системі публічного 

адміністрування. Антикорупційна діяльність у сфері публічного 

адміністрування. Визначення результативності та ефективності публічного 

адміністрування. Ефективність державного управління та місцевого 

самоврядування. Економічна ефективність. Соціальна ефективність. 

Інноваційно-інвестиційна ефективність. Ефективність проєкту. Комплексний 

та системний характер визначення ефективності публічного адміністрування. 

Особливості створення та функціонування військово-цивільних адміністрацій 

в Україні.  

 

МОДУЛЬ 4. МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Державна політика України у сфері європейської інтеграції. Угода про 

асоціацію між Україною та Європейським Союзом – вектор розвитку України. 



 
 

Цілі сталого розвитку як стратегічні орієнтири розвитку України. Соціальні 

інститути та їх роль у життєдіяльності суспільства. Публічні послуги. 

Психологія мас. Особистість і проблеми соціалізації. Державне регулювання 

економіки: об᾿єктивна необхідність, напрями та інструменти. Держава як 

суб'єкт політичної влади та економічна влада. Взаємозв'язок і 

взаємозалежність політичної та економічної влади. Місцевий економічний 

розвиток. Сталий розвиток територій. Антимонопольна політика держави. 

Монополізм, його сутність, типи, форми та наслідки. Державна інвестиційна 

політика в Україні. 

Планування та прогнозування суспільно-політичних процесів у державі. 

Кадрова політика у публічному адмініструванні. Публічні службовці та 

посадові особи. Посада державного службовця як первинна структурна 

одиниця державного органу, її сутність і соціально-управлінська роль. 

Реалізація принципів державної служби України. Професіоналізація 

державної служби як передумова ефективного державного управління. 

Лідерство як складова управління людськими ресурсами на публічній службі. 

Сучасні тренди HR менеджменту в органах публічної влади. 

Реформа децентралізації в Україні: поточний стан та перспективи 

розвитку. Етичні принципи у публічному адмініструванні. Корупція як 

порушення норм професійної етики. Професійні та особисті якості публічного 

службовця. Відповідальність за порушення етичного кодексу публічного 

службовця. Роль мотивації публічних службовців для підвищення 

ефективності демократичного врядування. Мовна політика в Україні: 

сучасний стан і проблеми реалізації. 

 

Повоєнна відбудова чи антикризовий менеджмент в умовах воєнного 

стану? 
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Екзаменаційний білет складається з 4 питань, кожне з яких оцінюється за 

шкалою 0-50 балів. Загальний час, відведений на складання фахового іспиту, - 

три (астрономічні) години.  

Знання та вміння, продемонстровані вступником на фаховому вступному 

випробуванні, оцінюються за 200-бальною шкалою.  

Максимальна кількість балів, яку можна набрати за результатами 

фахового вступного випробування, – 200 балів.  

Мінімальна позитивна оцінка фахового вступного випробування складає 

100 балів. Особи, які отримали на фаховому вступному випробуванні менш 

ніж 100 балів, позбавляються права на участь у конкурсі на зарахування за 

обраною спеціальністю.  

 
 


