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ВСТУП  

 

Програма фахового вступного випробування розроблена кафедрами 

державного управління, публічної політики, парламентаризму, регіональної 

політики Навчально-наукового інституту публічного управління та 

державної служби з урахуванням вимог освітніх програм 281 спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування» і спрямована на те, щоб 

перевірити рівень теоретичних знань і навичок, здібностей до аналітичної 

діяльності, виявити стан підготовки вступників до навчання в магістратурі. 

Фахове вступне випробування здійснюється на основі принципів 

добросовісної конкуренції, відкритості й прозорості та має на меті 

об᾿єктивно оцінити/з᾿ясувати: 

− рівень професійних компетентностей вступників, їхніх теоретичних 

знань, лідерських якостей, обізнаності в публічній та дотичній до неї сферах; 

− загальний рівень знань, необхідних для якісної підготовки  майбутніх 

магістрів зі спеціальності «Публічне управління та адміністрування», що 

визначені  стандартом вищої освіти зі 281 спеціальності «Публічне 

управління та адміністрування»; 

− рівень вмотивованості вступника до здійснення професійної 

діяльності саме в системі державного управління або місцевого 

самоврядування/публічній сфері. 

Фахове вступне випробування до магістратури 281 спеціальності 

«Публічне управління та адміністрування» складається з публічно-

управлінських, політико-правових, соціально-економічних та історико-

культурних питань.  Загалом питання, які виносяться на екзамен,  мають 

комплексний  характер  і базуються на стислому описі змін у сфері державної 

політики та врядування, публічного управління, публічної служби, з 

посиланнями на нормативно-правові акти, що регламентують сферу 

публічного управління та адміністрування. 

Фахове вступне випробування проводиться виключно українською 

мовою. 

Формою проведення фахового вступного випробування до 

магістратури з 281 спеціальності «Публічне управління та адміністрування» є 

іспит, який проводиться дистанційно. 

Право здобуття освітнього ступеня магістра за 281 спеціальністю 

«Публічне управління та адміністрування» надається особам за умови 

наявності освітнього ступеня бакалавра, магістра або освітньо-

кваліфікаційного рівня спеціаліста, здобутих за іншою спеціальністю, за 

умови успішного проходження вступних випробувань. 
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ДЕТАЛІЗОВАНИЙ ПЕРЕЛІК 

ПИТАНЬ ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ  

 

1. Поняття та основні ознаки держави. Форма держави: 

характеристика складових. Держава в сучасному суспільстві та її функції. 

Незалежність  та  суверенітет.  Етапи становлення держави в Україні. 

Поняття, ознаки та види органів державної влади. Норми та джерела права. 

Поняття та види юридичної відповідальності. Конституція України як акт 

установчої влади українського народу. Система основних прав і свобод та 

обов’язків. Конституційні засади державного суверенітету України. Принцип 

територіальної цілісності і недоторканності державних кордонів України. 

Правотворчість: поняття, види. Форми безпосередньої та представницької 

демократії. Президент України як глава Української держави. 

Конституційний статус Кабінету Міністрів України та інших органів 

виконавчої влади.  

2. Представницька влада в Україні: проблеми становлення та 

розвитку. Сутність парламентаризму, парламенту та парламентської 

діяльності. Парламентаризм як складова належного врядування. Правові 

засади парламентаризму. Політична еліта: сутність, види та традиції. 

Верховна рада України як єдиний орган законодавчої влади. Вибори та 

референдум як інститут демократії. Повноваження, права та обов’язки 

народного депутата України. Взаємодія Верховної Ради України із 

суб’єктами державного управління та громадянського суспільства. 

3. Політика як суспільне явище. Політична система в Україні: 

сутність, структура та функції. Зміст і типи політичного процесу. Державна 

політика і демократичне врядування. Результативність, ефективність і 

економічність політики. Політичні партії як суб’єкти вироблення державної 

політики. Основні напрями демократизації українського суспільства. Вибори 

та виборчі системи. Політичні інститути як спосіб організації політичного 

життя суспільства. Бюрократія та її роль у політичних процесах. Прозорість і 

відкритість (публічність) процесу політики. Взаємодія влади, бізнесу і 

громадянського суспільства у формуванні і реалізації політики. 

Народовладдя в Україні та форми його здійснення. Громадянське суспільство 

як суб’єкт вироблення публічної політики. Публічна політика у сфері 

євроатлантичної інтеграції України. Діяльність України в міжнародних 

організаціях. Публічне управління у сфері європейської інтеграції України. 

Інституції ЄС та інституційне забезпечення Угоди про асоціацію Україна–ЄС. 

Розвиток взаємовідносин між Україною та Європейським Союзом. Загрози 

національним інтересам України: сутність, причини і джерела виникнення. 

Публічна політика у сфері національної безпеки України. Сепаратистські  

тенденції:  світовий  досвід  розв᾿язання  складної проблеми. Цифрове 

врядування і політика. 

4. Конституційно-правові засади публічного управління та 

адміністрування в Україні. Субсидіарність як фундаментальний принцип 
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публічного адміністрування. Система органів виконавчої влади. Вищі і 

центральні органи виконавчої влади. Система місцевого самоврядування. 

Громадське управління. Територіальна основа організації публічного 

управління в Україні. Адміністративно-територіальний устрій України та 

його реформування. Посадові особи місцевого самоврядування. Органи 

самоорганізації населення та асоціації органів місцевого самоврядування. 

Сутність та складові публічної сфери. 

5. Взаємозв’язок публічного управління та адміністрування. 

Основні підходи до розуміння публічного управління та публічного 

адміністрування. Поділ адміністративних процесів на функції управління. 

Сучасні тенденції трансформації системи публічного управління. Значення  

стратегічного управління  та  планування  в  системі  публічного управління. 

Антикорупційна  діяльність  у  сфері публічного адміністрування. 

Децентралізація та реформування територіальної організації влади в Україні. 

Інформаційно-аналітична діяльність у публічному управлінні та 

адмініструванні. Політична аналітика в публічному управлінні як системне 

явище. Сутність та складові інформаційно-аналітичного супровіду 

публічного управління та адміністрування. Організаційні технології 

підтримки публічного управління. Технології електронного урядування. 

Центральні органи виконавчої влади, відповідальні за формування та 

реалізацію політики впровадження електронного урядування. 

6. Публічна служба як система реалізації публічної політики. 

Система публічної служби: місія, цінності, цілі, функції, принципи. 

Державно-управлінська еліта: сутність, механізми формування та засоби її 

впливу на державну політику. Система державної служби в Україні. 

Становлення державної служби в незалежній Україні. Сучасні тенденції в 

реформуванні державної служби України. Особливості кадрової політики на 

державній службі України. Сфера дії чинного Закону України “Про державну 

службу”. Принципи державної служби України. Система управління 

державною службою в Україні. Особливості  служби  в  органах місцевого  

самоврядування.  Посадова  особа  місцевого самоврядування. 

7. Система управління персоналом в органах державної влади. 

Посади державної служби в державних органах. Професійна компетентність 

державних службовців: сутність поняття. Служба управління персоналом в 

органах державної влади України. Планування й розвиток персоналу на 

державній службі. Корупція як порушення норм професійної етики. Сучасні 

персонал-технології на державній службі. Мотивування та стимулювання 

персоналу на державній службі.  

8. Сутність та закономірність менеджменту. Організації як об’єкти 

управління. Прийняття управлінських рішень. Побудова “дерева проблем” та 

“дерева цілей”. Планування як функція менеджменту.  Організаційна 

діяльність як функція управління. Мотивація як загальна функція 

менеджменту. Керівництво та лідерство. Комунікації в системі управління 

організацією.  
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9. Суспільство як соціальна система, його сутність, типи, тенденції 

розвитку. Соціальна структура і соціальна стратифікація. Соціальна 

взаємодія, соціальні відносини, соціальна мобільність. Соціальні зміни та 

процеси. Соціальні інститути та організації. Етнос, народ, нація.  

10. Мікроекономічний рівень аналізу в процесі прийняття 

управлінських рішень. Макроекономічний аналіз для розроблення і 

реалізації економічної політики. Основні макроекономічні показники: ВВП 

та ВНП. Безробіття і цикли ділової активності. Інфляція та механізм 

антиінфляційної політики. Методи та інструменти державного регулювання 

економіки. Державне регулювання інвестиційної діяльності. Державне 

регулювання ринку праці та зайнятості населення. Антимонопольна політика 

держави. Загальна характеристика фінансової системи. Податки і їх роль у 

регулюванні економічних процесів. Загальна характеристика публічних 

фінансів. Система публічних фондів у фінансовій системі України. Бюджетна 

система як основа публічних фінансів. Джерела формування та методи 

мобілізації публічних доходів. Зв’язок функцій держави та публічних 

видатків. Управління державним боргом. 

11. Історіографія державного управління. Поняття культури, її 

сутність та суспільні функції. Культура України в умовах формування 

національної ідентичності. Національна ідея, національна ідеологія та 

національна самосвідомість українського народу. Державотворча роль 

української мови. Місце і роль державної мови в інформаційному 

суспільстві. Мовна політика в Україні: сучасний стан. Мовна компетентність 

державного службовця. Етика публічної діяльності. Державний протокол. 

Сучасність: європейські та євроатлантичні процеси. 
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Критерії оцінювання фахового вступного випробування 

 

Екзаменаційний білет  складається з 3-х блоків завдань: 

1-й блок – тестові завдання (90 питань, максимальна ціна 1-го тесту – 1 

бали). За характером формування відповідей використовуються завдання 

лише закритої форми (представлені запитаннями, що потребують обрання 

однієї правильної відповіді із запропонованого набору варіантів). 

2-й блок  – кейсові завдання (3 кейси, максимальна ціна 1-го кейсу – 30 

балів). 

3-й блок  – кейсове завдання (1 кейс, максимальна ціна кейсу – 20 

балів). 

 

Відсутність відповіді або неправильна відповідь оцінюється в 0 балів.  

Знання та вміння, продемонстровані вступником на іспиті з фаху 

оцінюються за 200-бальною шкалою.  

При цьому за тестові завдання максимальна кількість балів становить 

90 балів (90*1), а за кейсові завдання – 110 балів (3*30+1*20).    

Таким чином, максимальна кількість балів, яку можна набрати за 

результатами іспиту, – 200 балів.    

Мінімальна  позитивна  оцінка  іспиту  з  фаху  складає  100  балів.  

Особи, які отримали на іспиті з фаху менш ніж 100 балів, позбавляються 

права на участь у конкурсі на зарахування за обраною спеціальністю.    

Загальний час, відведений на складання іспиту з фаху, – 2 

(астрономічні) години.    
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