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1. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ
«Місцеве самоврядування»- оса! 8еїї-єоуегптепі

зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування»
1. Загальна інформація

І. Ступінь вищої освіти та назва
кваліфікації

Ступінь вищоїосвіти: магістр
Спеціальність: 281 Публічне управління та
адміністрування
Освітня програма: Місцеве самоврядування
Вибіркові блоки дисциплін: Організація
діяльностів системі місцевого
самоврядування; Інструменти розвитку
громад; Організація надання
адміністративних послуг у територіальних
громадах; Енергоефективний розвиток
територій

Обіаїпед диаїійїсатоп: Мазіег'я Рертее
Руоегат Зибіесі Агеа: Рибіїс Мапатетені апа
Адтіпізітатоп
Еаисаїопа! ргоямат: І осаї 5еї/-рдуетптені
Віоск5 ої Кіесіує Соигзез: Огоапісайоп ої
асіїуйіе5 іп Ше Іосаї 5еї-рдуегптепі зузіет;
Соттипйу аеуеіортепі10015; Ограпісайоп ої
Ше ргоуізіоп 0/ аатінпізітаїйує зегуісез іп
теггйогіа!|соттипіїе5; Епегоу-е|/їсіепі
деуеіортепі о/ теггйогіез.

Мова(и) навчання і оцінювання Українська/ Кгаїпіап
Обсяг освітньої програми 120 кредитів ЄКТС, термін навчання 2 роки
Тип програми Освітньо-наукова
Повна назва закладу вищої
освіти, а також структурного
підрозділу, у якому здійснюється
навчання

Київський національний університет імені
Тараса Шевченка, Україна, Навчально-
науковий Інститут публічного управління та
державної служби

Таказ УпеуспепКо Маїопа! піуеряіїу 01 Куїм,
Гпзтйше о) Рибііїс Адтіпізікайоп апа Сімі!
Уекуісе

Назва закладу вищоїосвіти, який
бере участь у забезпеченні
програми
Офіційна назва освітньої
програми, ступінь вищоїосвіти
та назва кваліфікації ЗВО-
партнера мовою оригінала
Наявність акредитації Сертифікат акредитації спеціальності МОН

УД 11015374 від 30.06.2021,
діє до 01.07.2026 року



Цикл/рівень програми НРК України - 7 рівень,
ЕКОЕНЕА- другий цикл,
РОК ІЛ, 7 рівень

Передумови
Форма навчання Денна
Термін дії освітньої програми 5 років
Інтернет-адреса постійного пар:/Прасз.Кпи.цпа/
озміщення опису програми

2. Мета освітньої програми
Мета програми(з врахуванням
рівня кваліфікації)

Надати|освіту|у сфері місцевого
самоврядування, публічного управління та
адміністрування як для працюючих студентів,

так|і|з|широким доступом|до
працевлаштування; здійснити підготовку
посадових і|виборних осіб місцевого
самоврядування, службовців органів
місцевого самоврядування, адміністраторів
центрів надання адміністративних послуг,
представників громадського сектору, здатних
забезпечувати демократизацію суспільного
життя як необхідну передумову становлення
громадянського суспільства, осіб, здатних
реалізовувати управління енергоефективністю
у процесах розвитку територій. Підготувати
студентів із особливим інтересом до певних
сфер місцевого самоврядування, у тому числі,
для продовження навчання на третьому
(докторському)  освітньо-науковому рівні
вищоїосвіти.

3. Характеристикаосвітньої програми
Предметна область (галузь
знань/спеціальність/спеціалізація

програми)

Управліннята адміністрування/публічне
управління та адміністрування/місцеве
самоврядування/ організація діяльностів
системі місцевого самоврядування;
Інструменти розвитку системи місцевого
самоврядування; організація надання

адміністративнихпослуг у територіальних
громадах/ енергоефективний розвиток
територій

Орієнтація освітньої програми Освітньо-наукова, академічна
Основний фокус освітньої
програми та спеціалізації

Особливості програми

Спеціальна освіта за спеціальністю: публічне
управління та адміністрування. Ключові
слова: управління, адміністрування, місцеве
самоврядування.
Обов'язкова практикав органах публічної
влади.
Поглиблення та упорядкуваннязнань
студентів, що працюють або мають намір



працюватиу системі місцевого
самоврядування, з урахуванням специфіки
організації надання адміністративних послуг
у територіальних громадах та управління
енергоефективністю.

4. Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання
Придатність до
працевлаштування

Магістр з публічного управліннята
адміністрування (місцеве самоврядування)
підготовлений до роботи в органах місцевого
самоврядування, Верховній Раді України,
Кабінеті Міністрів України, Офісі Президента
України, центральних та місцевих органах
виконавчоївлади, залучених до процесів
реалізації державної політики у сфері
місцевого самоврядування; на посадах
службовців, що працюютьв органах місцевої
виконавчоївлади; посадових і виборнихосіб
місцевого самоврядування: голів обласних,
районних, районниху містах рад та їх
заступників; міських голів; секретарів
місцевих рад; заступники міських голівзпитань діяльності виконавчих органів ради;
керуючих справами виконавчих апаратів рад;
керівників управліньі відділів виконавчих
органів рад; відповідальних працівників
виконавчих комітетів; на посадах в центрах
надання адміністративних послуг; керівників
комунальних служб та підприємств,зокрема --
у сфері енергоефективності та
енергозбереження; у громадських
організаціях

Подальше навчання Особа, яка завершила навчанняза освітньо-
науковою програмою «Місцеве
самоврядування» та здобула освітній ступінь
магістра, може продовжити навчання на
третьому (докторському) освітньо-науковому
рівні вищоїосвіти, підвищувати професійну
кваліфікацію та здобувати післядипломну
освіту.

5. Викладання та оцінювання
Викладання та навчання Лекції, практичні і семінарські заняття,

індивідуальна і самостійна робота,
стажування і практика, проведення
дослідженьв органах владиі громадських
організаціях; участь у кафедральнихіуніверситетських науково-дослідних роботах
та проектах; виступи на конференціях,
семінарах, «круглих столах», участь в



Оксфордських дебатах; написання есе тощо. )
Під час останнього року половина часу
надається для написання завершальної
випускної кваліфікаційної роботи, яка також
публічно презентується та обговорюється.

Оцінювання Оцінювання здійснюється у формах
поточного та підсумкового контролів.
Поточний контроль здійснюється під час
проведення аудиторних занятьі має на меті
перевірку рівня підготовленості студентів до
виконання запланованих видів навчальної
діяльності у межах дисциплін, що
вивчаються. При поточному контролі
оцінюється: активність роботи студента на
практичнихі семінарських заняттях,
результати виконання індивідуальних
завдань, що передбачені програмою
самостійної роботи, якість підготовлених
наукових статей, есе, презентацій або
тематичних повідомлень.
Письмові іспит, диференційовані заліки,
заліки, семінари та наукові звіти із
оцінюванням досягнутого, есе, презентація
самостійних досліджень, контрольні роботи,
Єдиний державний кваліфікаційний іспит,
захист випускної кваліфікаційної роботи за
участі науковців з інших університетів.

6. Програмні компетентності
Інтегральна компетентність Здатність розв'язувати складні завданняіпроблемиу сфері публічного управління та

адміністрування, зокрема, пов'язаніз
реалізацією права на місцеве самоврядування
у процесі навчання, що передбачає
проведення досліджень або здійснення
інновацій та характеризується
невизначеністю умов і вимог.

Загальні компетентності ЗКО1. Здатність до абстрактного мислення,
аналізу та синтезу.
ЗКО2. Здатність працювати в команді,
мотивувати людей та рухатися до спільної
мети, бути лідером, діяти соціально
відповідально та свідомо.
ЗКОЗ. Здатність розробляти та управляти
проєктами.
ЗКО4. Здатність удосконалюватий розвивати
професійний, інтелектуальний і культурний
рівні.



ЗКО5. Здатність приймати обгрунтовані
рішення та використовувати сучасні
комунікаційні технології.
ЗКОб6. Здатність до професійного спілкування
іноземною мовою.
ЗКО7. Здатність генерувати нові ідеї
(креативність).

Фахові компетентності
спеціальності

СКОЇТ. Здатність налагоджувати соціальну
взаємодію, співробітництво, попереджати та
розв'язувати конфлікти, що пов'язані із
реалізацією права на місцеве самоврядування.
СКО02. Здатність організовувати діяльність
органів місцевого самоврядуваннята інших
організацій публічної сфери.
СКОЗ. Здатність організовувати
інформаційно-аналітичне забезпечення
управлінських процесів сфери місцевого
самоврядування

із використанням сучасних інформаційних
ресурсів та технологій, зокрема розробляти
заходи щодо впровадження електронного
урядуванняв системі місцевого
самоврядування та інших сферах публічного
управління та адміністрування.
СКОА. Здатність визначати показники сталого

розвитку на центральному, регіональному,
місцевомута організаційному рівнях.
СКО5, Здатність представляти органи
місцевого самоврядуванняу відносинахзіншими органами публічного управління та
громадськими об'єднаннями,
підприємствами, установамиі організаціями
незалежно від форм власності, громадянами
та налагоджувати ефективні комунікаціїзними.
СКОб. Здатність здійснювати професійну
діяльність з урахуванням потреб забезпечення
національної безпеки України у межах
компетенції сфери місцевого самоврядування
СКО7. Здатність самостійно готувати проєкти
нормативно-правових актів, аналітичні
довідки, пропозиції, доповіді, надавати
експертну оцінку нормативно-правовим
актам на різних рівнях публічного управління
та адміністрування.
СКО8. Здатність розробляти стратегічні
документи розвитку соціально-економічних



систем на регіональному, місцевомутаорганізаційному рівнях.
СКО9, Здатність здійснювати наукову тадослідницьку діяльність у сфері місцевого
самоврядування та публічного управління та
адміністрування в цілому.
СКІ10. Здатність приймати обгрунтовані
управлінські рішення з урахуванням питань
європейськоїта євроатлантичної інтеграції,
СКІ 1, Здатність розробляти і впроваджувати
інноваційні проєкти в місцевому
самоврядуванні.

7. Програмні результати навчання
Програмні результати навчання ПРНОЇ. Знати теоретичні та прикладні засади

виробленняй аналізу публічної
політики, у т.ч. у сфері місцевого
самоврядування, основ та технологій
прийняття управлінських рішень органами та
посадовими особами місцевого
самоврядування.
ПРНО2. Розв'язувати складні задачі розвитку
системи місцевого самоврядування,
публічного управління та адміністрування вцілому,
враховуючи вимоги законодавства, виявляти
правові колізії та проблеми,
розробляти проєкти нормативно-правових
актів для їх усунення.
ПРНОЗ. Знати основні засади національної
безпеки та уміти попереджати й
нейтралізувати викликиі загрози
національним інтересам України в межах
своєї професійної компетенції, пов'язаною з
функціонуванням системи місцевого
самоврядування.

ПРНОА. Використовувати сучасні статистичні
методи, моделі, цифрові технології,
спеціалізоване програмне забезпечення для
розв'язання складнихзадач, що виникаютьупроцесах реалізації права на місцеве
самоврядування
ПРНО5. Визначати пріоритетні напрями
впровадження у системі місцевого
самоврядування електронного урядування та
розвитку електронної демократії.
ПРНОб. Здійснювати ефективне управління
інноваціями, ресурсами, ризиками,
проєктами, змінами, якістю, застосовувати



сучасні моделі, підходи та технології,
міжнародний досвід при проєктуванніта
реорганізації управлінських та,
загальноорганізаційних структур сфери

місцевого самоврядування.
ПРНО?. Уміти розробляти
національні/регіональні програмні документи

щодо
розвитку сфери місцевого самоврядування,
використовуючи системний аналізікомплексний підхід, а також методи
командної роботи.
ПРНО8. Уміти здійснювати ефективну
комунікацію, аргументувати свою позицію,
використовувати сучасні інформаційніта
комунікаційні технології у сфері місцевого
самоврядування на засадах соціальної
відповідальності, правових та етичних норм.
ПРНО9. Спілкуватися іноземною мовою на
професійну тематику, обговорювати
проблеми місцевого самоврядуваннята
результати досліджень.
ПРНІ0. Представляти органи місцевого
самоврядування й інші організації публічної
сфери та презентувати для фахівців і

широкогозагалу результатиїх діяльності.
ПРНІЇ. Розробляти обгрунтовані
управлінські рішення, необхідні для реалізації
права на місцеве самоврядуваннязурахуванням питань європейськоїта
євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі,
наявні законодавчі, часові та ресурсні
обмеження, оцінювати політичні, соціальні,
економічніта екологічні наслідки варіантів
рішень для конкретної території та держави в
цілому.
ПРНІ2. Плануватиі здійснювати наукові та
прикладні дослідження у сфері
місцевого самоврядування, включаючи аналіз
проблематики, постановку цілей і завдань,
вибір та використання теоретичних та
емпіричних методів дослідження, аналіз його
результатів, формулювання обгрунтованих
висновків.
ПРНІ3. Ініціювати, розробляти та
організовувати впровадження інноваційних
проєктів на різних рівнях публічного
управління та адміністрування.



ПРНІА. Розроблятита реалізовувати заходи
щодо адаптації та впровадження кращих
вітчизняних та зарубіжних практик діяльності
органів публічного управління та інших
організацій публічної сфери.
ПРНІ5. Розробляти та викладати спеціальні
навчальні дисципліни з питань публічного
управліннята адміністрування у закладах
вищоїосвіти.

8. Ресурсне забезп ечення реалізації програми
Специфічні характеристики
кадрового забезпечення

Більшість викладачів, які забезпечують дану
ОНП, мають наукові ступені
доктора/кандидатанаук з державного
управління, вчені звання професора/доцента
та залучена до процесів реалізації державної
політики у сфері місцевого самоврядування,
державноїрегіональної політики. До
викладання задіяні фахівці, що мають
практичний досвід роботи в органах
публічного управління, зокрема- місцевого
самоврядування. Значна частина викладачів
володіє англійською мовою на рівні В2, що
дозволяє впроваджувати в освітній процес
новітні англомовні дослідження з місцевого
самоврядуваннята публічного управлінняіадміністрування в цілому.

Специфічні характеристики
матеріально-технічного
забезпечення

Дентр Дистанційного навчання для
проведення гостьових лекцій; доступ до
наукометричних баз ЗСОРЮ58 та М/о5
забезпечується бібліотекою Інституту, для
аудиторних занять активно використовується
мультимедійна техніка кафедри.

Специфічні характеристики
інформаційного та навчально-
методичного забезпечення

Основним джерелом забезпечення інформації
є бібліотека Інституту (паперові та електронні
фонди), система дистанційного навчання
(ЦДН).

9. Академічна мобільність
Національна кредитна
мобільність
Міжнародна кредитна
мобільність
Навчання іноземних здобувачів На загальних підставах
вищої освіти



2. ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТ ОСВІТНЬО-НАУКОВОЇ ПРОГРАМИ
ТА ЇХ ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ

2.1. Перелік компонент ОП
Кк : б й За Форма під-од Компоненти освітньої програми (навчальні Кількість збнд дисципліни, практики, кваліфікаційна робота) кредитів кон1. Обов'язкові навчальні дисципліни

ОК.І Публічна політика 4 Іспит
ОК.2 Стратегічне управління та управління змінами 4 Іспит

(викладання іноземною мовою)/ Упаїебіс тападетепіапа срапре тападетепі
ОК.3 Методологія та організація наукових досліджень з 4 Іспит

основами інтелектуальної власності
ОК.4 Публічне управління на центральному та 4 Іспит

регіональномурівні
ОК.5 Регіональна політика (викладання іноземною мовою)/ б Залік

Кебіопа! роїїсу
ОК.6 Основи місцевого самоврядування 5 Залік
ОК.|Децентралізація публічної влади 4 Іспит
ОК.8 Форми місцевої демократії 4 Залік
ОК.9 Публічна служба та управління персоналом в 4 Іспит

місцевому самоврядуванні
ОК.І0|Професійна і корпоративнаетика 3 ЗалікОК.|Ресурсне забезпечення місцевого розвитку 4 Залік||ОК.12|Технології прийняття управлінських рішень в 4 Іспит

місцевому самоврядуванні
ОК.13|Інформаційната кібернетична безпекав публічному 8 Залік

управлінні
ОК.4|Управління місцевими програмами та проєктами 3 Залік
ОК.15|Організація надання публічних послуг 4 Іспит
ОК.16|Державний та місцеві бюджети 4 Іспит
ОК.7|Глобалізаційні виклики (викладання іноземною 4 Іспит

мовою)/ СіобаЇіайоп сраПепрез
ОК.8|Регулювання земельних відносин 3 Іспит
ОК.19|Національна безпека 3 Іспит
ОК.20|Державна політика запобігання та протидії корупції З Залік
ОК.21|Науково-дослідницька практика 8 Диференц.

залікОК.2|Кваліфікаційна робота магістра 10 Захист
Загальний обсяг обов'язкових компонент - 90

Вибіркові компоненти ОП
Вибірковий блок 1. Організація діяльності в системі місцевого самоврядування
ВБ.І.І.|Лідерство і командоутворення на місцевому рівні 4 Іспит
ВБ.1.2.|Брендинг територій 4 Іспит
ВБ.І.3.|Антикризовий розвиток територій 4 Іспит
ВБ.14. | Комунікації на місцевому рівні 4 Іспит
ВБ.1.5. Оцінювання діяльності органу місцевого 4 Іспит

самоврядування
Вибірковий блок 2. Інструменти розвитку громад
ВБ.21. | Г енеральний план і реалізація містобудівних проєктів 4 | Іспит



; й й Б Форма під-Код Компоненти освітньої програми (навчальні Кількість
нд дисципліни, практики, кваліфікаційна робота) кредитів Паконтролю

ВБ.2.2.|Демографічне прогнозування 4 Іспит
ВБ.2.3.|Екологізація територій 4 Іспит
ВБ2А. Управління логістичними системамина місцевому 4 Іспит

рівні
ВБ.2.5|Територіальна консолідація 4 Іспит
Вибірковий блок 3. Організація надання адміністративних послуг у територіальних
громадах
ВБ.3.1.|Правові основи наданняадміністративних послуг 4 Іспит
ВБ.З.2.|Створення та організація діяльності ЦНАП 4 Іспит
ВБ.З.3.|Цифровізація у сфері надання адміністративних послуг 4 Іспит
ВБЗА Комунікаційне забезпечення діяльності Центрів 4 Іспит

надання адміністративних послуг
ВБ.З.5.|Викликиу сервісній діяльності 4 Іспит
Вибірковий блок 4. Енергоефективний розвиток територій
ВБ.А.1|Державна політика енергоефективності 4 Іспит
ВБА2 Бенчмаркінг управління енергоефективністю на 4 Залік

місцевому рівні
ВБ.4.3.|Енергетичне планування на місцевому рівні - Іспит
ВБ.А4|Енергетична безпека громад тарегіонів 4 Іспит
ВБ.А.5.|Проєкти енергоефективної відбудови 4 Залік
Дисципліни вільного вибору
Перелік ЛОЇ

ВБ.5.1|Соціальна відповідальністьі сопПісі- тапаретепі 4 Іспит
ВБ.5.2|Місцеве самоврядуванняв зарубіжних країнах 4 Іспит
ВБ.5.3|Регулювання курортно-туристичної діяльності на 4 Іспит

місцевому рівні
Перелік Ло2
ВБ.6.1|Управління якістю в органах місцевого 4 Іспит

самоврядування
ВБ.б.2|Співпраця органів місцевого самоврядуванняз 4 Іспит

бізнесом
ВБ.6.3|Прозорістьі відкритість органів місцевого 4 Іспит

самоврядування
Перелік Мо 3

ВБТІ. Управлінський облік і контроль у державних і 3 Залік
громадських організаціях

ВБ.7.2.|Взаємодія парламентуз громадськістю та бізнесом 3 Залік
Загальний обсяг вибіркових компонент - 30
Загальний обсяг освітньої програми - 120

т Згідно з п. 3.7 «Положення про систему забезпечення якості освіти Київського
національного університету імені Тараса Шевченка» здобувачі освіти мають безумовне
право обрати навчальні дисципліни з обов'язкових та вибіркових частин навчальних
планів інших спеціальностей того самого рівня,а за умови погодження із деканом
факультету / директором інституту- з програм іншого рівня
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3. ФОРМА АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Атестація випускників освітньо-наукової програми спеціальності 281

«Публічне управління та адміністрування» за освітньо-наукбвою програмою«Місцеве|самоврядування» проводиться|узформі Єдиного державногокваліфікаційного іспиту з публічного управління та адміністрування та публічного
захисту випускної кваліфікаційної роботи та завершується видачею документувстановленого зразка про присудження йому ступеню магістра із присвоєннямкваліфікації: магістр публічного управління та адміністрування за освітньою
програмою «Місцеве самоврядування».

Складання здобувачем Єдиного державного кваліфікаційного іспиту зпублічного управління та адміністрування передбачає перевірку рівня його
теоретичної фахової підготовки відповідно до навчального плану підготовки
здобувачів другого (магістерського) рівня вищоїосвіти за цією спеціальністю. Наіспиті публічно перевіряються наступні програмні результати навчання: ПРНОЇ,
ПРНО2, ПРНОЗ, ПРНОД, ПРНО5, ПРНОб, ПРНО?, ПРНОЗ8, ПРНІ0, ПРНІЇ,

Метою захисту/випускної кваліфікаційної роботи є встановленнявідповідності рівня науково-дослідницької підготовки випускника вимогам, що
висувають до здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти в галузіуправління та адміністрування за спеціальністю 281 - Публічне управління таадміністрування освітньої програми «Місцеве самоврядування». Захист випускноїкваліфікаційної роботи відбувається публічно. На захисті випускної кваліфікаційної
роботи перевіряються наступні програмні результати|навчання: вміння
формулювати дослідницькіабо практичні проблеми,а також генерувати оригінальні
варіанти (аналітичні, інструментальні ) їх вирішення; здатність збирати, аналізувати,
організовувати, критично оцінюватиі оприлюднювати інформацію, що пов'язаназпублічним управлінням та адмініструванням/місцевим самоврядуванням; володіння
технологіями реінжинірингу, проектування організаційних структур для системимісцевого самоврядування та методами проведення функціональних обстежень
здатних забезпечити досягнення поставлених перед органами місцевого
самоврядування і організаціями публічної сфери цілей і вирішення завдань:здатність застосовувати знання законодавства та державних стандартів України,володіння інструментами правової охорони об'єктів інтелектуальної власності та їх
захисту в Україні і світі; вміти використовувати методи та правила управлінняінформацією та роботу з документами за професійним спрямуванням.

Окремим рішенням екзаменаційної комісії, на підставі професійногооволодіння компетентностями, передбаченими спеціальними блоками дисциплін
даного плану (мінімально необхідні критерії: обрання блоку вибіркових дисциплініз навчального плану; рівень опанування дисциплін з блоку вибіркових дисциплін зоцінкою не менше 75 балів, захист науково-дослідницької практики не менше ніж
на 75 балів, а також захист кваліфікаційної роботи з оцінкою не менше 75 балів),може бути присвоєна кваліфікація «державний експерт».
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