
МЕТА – формування та розвиток професійних компетентностей здобувачів 
другого і третього рівнів вищої освіти до виконання завдань у сфері публічного 
управління та адміністрування в умовах євроінтеграції та цифрової трансформації 
в межах навчально-тренінгових програм.

ОРГАНІЗАТОР:
Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби 
Київського національного університету імені Тараса Шевченка, кафедра публічної 
політики.  

СПІВОРГАНІЗАТОРИ:
Навчально-науковий інститут публічного управління та державної служби 
Київського національного університету   імені Тараса Шевченка – кафедра 
євроінтеграційної політики;
Навчально-науковий інститут права Київського національного університету  імені 
Тараса Шевченка – кафедра службового та медичного права;
Департамент інформації та комунікацій з громадськістю Секретаріату Кабінету 
Міністрів України; 
Інститут адміністрування, державного управління та професійного розвитку 
Національного університету «Львівська політехніка» – кафедра публічного врядування;
Інститут публічної служби та управління Національного університету «Одеська 
політехніка»;
Університет митної справи та фінансів (Дніпро) – кафедра публічного управління 
та митного адміністрування;
Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича – кафедра 
політології та державного управління. 

Місце проведення: 
Київ, вул. Академіка Ромоданова, 12/2, конференц-зала 218. 
Дата і час проведення –17-20 лютого, початок – 10:00 (за розкладом). 
Формат проведення – онлайн. 
Посилання  в  Zoom: https://us05web.zoom.us/j/83130938996?pwd=HKQpTvkxb6otS
4pIeSjjj1dbma0Ef0.1 
Ідентифікатор конференції: 831 3093 8996 
Код доступу: 1808
Трансляція на ютуб-каналі: https://www.youtube.com/@ipacsknu
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ВІВТОРОК. 17 ЛЮТОГО, 10:00—10:40
9:30 – 10:00. Реєстрація учасників 
10:00 – Відкриття  
 
Лариса КОМАХА, директорка Навчально-наукового інституту публічного 
управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка.

Вітальні слова від:
Володимира БУГРОВА, ректора Київського національного університету  
імені Тараса Шевченка; 

Наталії АЛЮШИНОЇ, голови Національного агентства України з питань 
державної служби;

Павла ПОЛЯНСЬКОГО, заступника Державного Секретаря Кабінету 
Міністрів України; 

Олега РАФАЛЬСЬКОГО, директора Інституту політичних і етнонаціональних 
досліджень ім. І. Ф. Кураса НАН України; віцепрезидента НАН України, 
члена-кореспондента НАН України, академіка НАПН України;

Оксани ВАСИЛЬЧЕНКО, директорки Навчально-наукового інституту права 
Київського національного університету імені Тараса Шевченка;

Руслана БІЛОСКУРСЬКОГО, ректора Чернівецького національного 
університету імені Юрія Федьковича;

Дмитра БОЧАРОВА, ректора Університету митної справи та фінансів 
(Дніпро);

Миколи ІЖІ, директора Інституту публічної служби та управління 
Національного університету «Одеська політехніка»;

Любомира ПИЛИПЕНКА, директора Навчально-наукового інституту 
адміністрування, державного управління та професійного розвитку 
Національного університету «Львівська політехніка»;

Альвідаса МЕДАЛІНСКАСА, викладача, політичного аналітика Університету 
Миколаса Ромеріса, м. Вільнюс,   ексголови комітету закордонних справ 
Парламенту Литви;

Йошіхіко ОКАБЕ, директора Українського наукового центру ім. Мацуґучі 
Тадаші при Університеті Кобе Ґакуін, почесного консула України  
в м. Кобе, Японія; 

Єкатеріни ЛЕФКИ, старшої наукової співробітниці відділу європейських 
досліджень, доцентки кафедри політичних наук факультету права, 
політичних наук та кримінології Льєзького Університету, Бельгія.

Евеліни Подгайної, декана факультету політології та журналістики, 
Університет Марії Кюрі-Складовської, м. Люблін, Польща 

Сергія Палічовича, професора Школи державного управління Державного 
університету Молдови.



ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ. 10:40—12:00

Спікерка — Іванна МАЦЕЛЮХ, професорка кафедри службового та медичного  
права ННІ права Київського національного університету імені Тараса Шевченка,  
д.ю.н., професорка. «СТАНОВЛЕННЯ СИСТЕМИ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ 
В УКРАЇНІ: ІСТОРИЧНИЙ ДОСВІД ТА ВИКЛИКИ СУЧАСНОСТІ». 
Спікерка — Альона СТУДЕНЕЦЬКА, керівниця управління Директорату з питань 
регіональної політики Офісу Президента України, PhD з публічного управління та 
адміністрування. «ОСОБЛИВОСТІ ЗДІЙСНЕННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ВІЙСЬКОВИМИ АДМІНІСТРАЦІЯМИ НАСЕЛЕНИХ ПУНКТІВ ПІД ЧАС ВВЕДЕННЯ  
В УКРАЇНІ ВОЄННОГО СТАНУ». 
Спікерка — Роксолана ШВАДЧАК, генеральна директорка Директорату цифрової 
трансформації Міністерства освіти і науки України, магістр права. «АКТУАЛЬНІ 
ПИТАННЯ ЗАПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У 
ВІДКРИТЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ». 

Обговорення. Запитання, відповіді. 

 		
НАУКОВІ СЕКЦІЇ. 12:00—14:00

НАУКОВА СЕКЦІЯ 1. «ДОБРОЧЕСНІСТЬ В ПУБЛІЧНОМУ 
УПРАВЛІННІ: ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА»

Модератори:
Ольга АНТОНОВА, завідувачка кафедри  публічного управління та митного 
адміністрування Університету митної справи та фінансів (Дніпро), д.держ.
упр., професорка;
Наталія КОРЧАК, завідувачка кафедри публічної політики ННІ публічного 
управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка, д.ю.н., професорка.

Спікерка — Людмила ІВАШОВА, професорка кафедри публічного управління 
та митного адміністрування Університету митної справи та фінансів (м. Дніпро), 
д.держ.упр., професорка. «ДОСВІД УПРОВАДЖЕННЯ АНТИКОРУПЦІЙНИХ 
ЗАХОДІВ У МИТНИХ ОРГАНАХ УКРАЇНИ ТА ЄС: ВИСВІТЛЕННЯ В МОДУЛІ 
ЖАНА МОНЕ ПРОГРАМИ ЕРАЗМУС+».

Спікерка — Ольга БОРИСЕНКО, професорка кафедри публічного управління та 
митного адміністрування Університету митної справи та фінансів (м. Дніпро), д.держ.
упр., професорка. «КООРДИНАЦІЯ ТА ВЗАЄМОДІЯ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ ДЛЯ 
ДОСЯГНЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ».
Спікер — Віктор КОВАЛЬОВ, доцент кафедри публічного управління та митного 
адміністрування Університету митної справи та фінансів (м. Дніпро), к.держ.
упр., доцент. «ІНТЕГРАЦІЯ КОНЦЕПТУ «ДОБРОЧЕСНІСТЬ» У МОТИВАЦІЮ 
ПУБЛІЧНИХ СЛУЖБОВЦІВ».
Обговорення. Запитання, відповіді. 



НАУКОВА СЕКЦІЯ 2. «ІННОВАЦІЇ В ПУБЛІЧНОМУ 
УПРАВЛІННІ  ТА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНІ ТРАНСФОРМАЦІЇ»

Модератори:
Вікторія ГУРА, в.о. завідувача кафедри євроінтеграційної політики ННІ публічного 
управління та державної служби Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка, к е.н., доцентка;
Лілія ГОНЮКОВА, професорка кафедри публічної політики ННІ публічного 
управління та державної служби Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка, д.держ.упр., професорка. 
Єкатеріні ЛЕФКА, старший науковий співробітник відділу європейських досліджень, 
доценту кафедри політичних наук факультету права, політичних наук та кримінології 
Льєзького Університету, Бельгія.
Спікерка — Світлана ВЛАСЕНКО, доцентка кафедри євроінтеграційної політики ННІ 
публічного управління та державної служби Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка, д.держ.упр. «ЦИФРОВІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ».
Спікерка — Світлана КУСТОВА, асистентка кафедри євроінтеграційної політики ННІ 
публічного управління та державної служби Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка, експерт  Ради Європи по Україні, к.держ.упр. «ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНА 
ПОЛІТИКА УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ».
Обговорення. Запитання, відповіді. 

НАУКОВА СЕКЦІЯ 3. «ОСОБЛИВОСТІ ГУМАНІТАРНОЇ 
ПОЛІТИКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ»

Модератор: 
Микола БУНИК, завідувач кафедри публічного врядування Інституту  
адміністрування, державного управління та професійного розвитку 
Національного університету «Львівська політехніка», к.політ.н., доцент.

Спікерка — Тетяна ПАНФІЛОВА, професорка кафедри публічного врядування 
Інституту адміністрування, державного управління та професійного розвитку 
Національного університету «Львівська політехніка», д.і.н., професорка. «СПЕЦИФІКА 
ГУМАНІТАРНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ: ПРОБЛЕМИ 
ТА НАСЛІДКИ».

Спікер — Василь ПАСІЧНИК, професор кафедри публічного врядування Інституту 
адміністрування, державного управління та професійного розвитку Національного 
університету «Львівська політехніка», д.держ.упр. «НАЦІОНАЛЬНА ІДЕЯ ЯК ЧИННИК 
ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ». 
Обговорення. Запитання, відповіді. 

НАУКОВА СЕКЦІЯ 4. «ФІЛОСОФІЯ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВОЇ ДЕРЖАВИ»

Модератори: 
Тетяна ВАСИЛЕВСЬКА, професорка кафедри публічної політики ННІ 
публічного управління та державної служби Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка, д.держ.упр., професорка;
Світлана ПЕТЬКУН, професорка кафедри публічної політики ННІ публічного 
управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка, д.держ.упр., доцентка.
Спікерка — Тетяна ВАСИЛЕВСЬКА, професорка кафедри публічної політики ННІ 
публічного управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка, д.держ.упр., професорка. «ЕТИЧНЕ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ У 
КРИЗОВИХ СИТУАЦІЯХ: ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПОЗА РУТИНОЮ».
Спікер — Вадим СЛЮСАР, завідувач кафедри журналістики та філософських студій 
Житомирського державного університету імені Івана Франка, співзасновник філософського 
клубу «Sophia garden», д.філос.н., доцент. «ТРАНСФОРМАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 
РАЦІОНАЛЬНОСТІ В ЕПОХУ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ ТА ПОСТПРАВДИ».
Обговорення. Запитання, відповіді. 



НАУКОВА СЕКЦІЯ 5. «ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ 
ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В ЕПОХУ ШТУЧНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ»

Модератори: 
Алла КОЖИНА, заступниця директора ННІ публічного управління та 
державної служби Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка, д.держ.упр., професорка;
Наталія ЛАРІНА, доцентка кафедри публічної політики ННІ публічного 
управління та державної служби Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка, к.пед.н., доцентка.

Спікерка — Тетяна МАМАТОВА, професорка кафедри державного управління 
і місцевого самоврядування ННІ державного управління Національного 
технічного університету «Дніпропетровська політехніка», д.держ.упр., 
професорка. «ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ У ПРОЦЕСАХ 
РОЗВИТКУ СТРАТЕГІЧНИХ І ПРОЄКТНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ПУБЛІЧНИХ 
УПРАВЛІНЦІВ».
Спікер — Василь ОРИЩУК, експерт відділу по роботі з тренерами Тренінгового 
центру прокурорів України, н.с. Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка, PhD з публічного управління та адміністрування. «ЕТИКА ШТУЧНОГО 
ІНТЕЛЕКТУ ЯК ФАКТОР ДОВІРИ ТА ЯКОСТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ У 
ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ».
Обговорення. Запитання, відповіді. 

СЕРЕДА. 18 ЛЮТОГО, 10:00 — 13:00

Освітній бранч 
«РОЗВИТОК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У СФЕРІ  
ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ В УМОВАХ ВІДКРИТОЇ НАУКИ ТА 
ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ» 

Модераторка:

Ольга ПЕТРОЄ, завідувачка відділу дослідницької діяльності університетів Інституту 
вищої освіти НАПН України, д.держ.упр., професорка.

Спікерка — Ірина ДРАЧ, директорка Інституту вищої освіти НАПН України, д.пед.н., 
професор. «ДОСЛІДНИЦЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ У СФЕРІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА 
АДМІНІСТРУВАННЯ  В УМОВАХ ВІДКРИТОЇ НАУКИ».

Спікерка — Ольга ПЕТРОЄ, завідувачка відділу дослідницької діяльності університетів 
Інституту вищої освіти НАПН України, д.держ.упр., професорка. «ТРАНСФОРМАЦІЯ 
СИСТЕМ ОЦІНЮВАННЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВЧЕНИХ В УМОВАХ ВІДКРИТОЇ 
НАУКИ ТА ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ»

ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ: Оцінювання (самооцінювання) та розвиток 
дослідницьких компетентностей у сфері публічного управління та адміністрування 
за інтерактивною е-програмою «Універсальна матриця оцінювання дослідницьких 
компетентностей вчених в умовах відкритої науки» /   «Universal Matrix of Assessment 
of Research Competencies of Scientists in context of Open Science» U-MARC4OS, 
яка містить перелік загальних та унікальних дослідницьких компетентностей 
учених, представлених у новітніх європейських методиках: Ольга Петроє, Ірина 
Драч. 2025.  

Обговорення результатів самооцінювання та перспектив розвитку дослідницьких 
компетентностей в умовах відкритої науки та ШІ.

Підбиття підсумків. Запитання, відповіді. 



ЧЕТВЕР. 19 ЛЮТОГО, 10:00—12:00

Наукова тематична дискусія 
«ПРАВОВІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 
ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦІВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ ТА ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ»

Модератор:  
Анатолій БЕРЛАЧ, завідувач кафедри службового та медичного права ННІ 
права Київського національного університету імені Тараса Шевченка, д.ю.н., 
професор.

Спікер — Олексій ПРОНЕВИЧ, професор кафедри службового та медичного права 
ННІ права Київського національного університету імені Тараса Шевченка, д.ю.н., 
професор. «ДОКТРИНАЛЬНО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 
ПРОФЕСІЙНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦІВ». 
Спікер — Олег ЗАЯРНИЙ, професор кафедри інтелектуальної власності та 
інформаційного права ННІ права Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка, д.ю.н., професор. «ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦІВ: ВІД 
ПРОМПТІНЖЕНІРИНГУ ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИВАТНОСТІ». 

Підбиття підсумків. Запитання, відповіді. 

П’ЯТНИЦЯ. 20 ЛЮТОГО, 10:00—12:00
ДІАЛОГОВА ЗУСТРІЧ У ФОРМАТІ ЧИТАЦЬКОГО КЛУБУ

Модераторка:  

Тетяна АНДРІЙЧУК, заступниця завідуючого відділом департаменту інформації та 
взаємодії з громадськістю Секретаріату Кабінету Міністрів України, к.політ.н. «ЧОМУ 
НАЦІЇ ЗАНЕПАДАЮТЬ» (https://bit.ly/48OC8ts) І «ВУЗЬКИЙ КОРИДОР. ДЕРЖАВИ, 
СУСПІЛЬСТВА І ДОЛЯ СВОБОДИ» (https://bit.ly/4dQm60K) ДАРОНА АДЖЕМОҐЛУ І 
ДЖЕЙМСА РОБІНСОНА –  ПРО ЗНАЧЕННЯ ІНКЛЮЗИВНИХ ІНСТИТУТІВ, ВЗАЄМОДІЮ 
ДЕРЖАВИ ТА СУСПІЛЬСТВА, ПРОБЛЕМИ ДЕМОКРАТІЇ ТА ВПЛИВ “КЛІТКИ НОРМ”». 

Питання для обговорення та дискусії на основі прочитаних книг: 
Як інклюзивні інститути впливають на розвиток держав та з якими викликами стикаються 
сьогодні? 
У чому сила і слабкість суспільства та держави і де той «коридор», в якому вони 
посилюватимуть одне одного?
У чому запропоновані концепції Д. Аджемоґлу і Дж. Робінсона є актуальними для України, 
а в чому – наша специфіка і, відповідно, простір для пошуку ідей та рішень? 

Підбиття підсумків. Запитання, відповіді. 

П’ЯТНИЦЯ. 20 ЛЮТОГО, 12:00—12:30

ПІДБИТТЯ ПІДСУМКІВ ЗИМОВОЇ НАУКОВОЇ ШКОЛИ  

Лариса КОМАХА, директорка ННІ публічного управління та державної служби 
Київського національного університету імені Тараса Шевченка, д.філос.н., 
професорка;
Наталія КОРЧАК, завідувачка кафедри публічної політики ННІ публічного управління 
та державної служби Київського національного університету імені Тараса Шевченка, 
д.ю.н., професорка.


