
День третій. 19 лютого  
Наукова тематична дискусія 

«Правові аспекти розвитку професійних компетентностей державних 
службовців в умовах євроінтеграції та цифрової трансформації» 

 
Третій день роботи Зимової наукової школи - 2026 був присвячений глибокому 

осмисленню правових засад професійного розвитку державної служби. Наукова 
тематична дискусія стала окремим інтелектуальним блоком програми, об’єднавши 
фахівців у галузі публічного та службового права навколо стратегічного питання 
нормативного забезпечення модернізації державного управління. 

Модераторами заходу виступили Наталія Корчак, завідувачка кафедри публічної 
політики ННІ публічного управління та державної служби КНУ імені Тараса Шевченка, 
докторка юридичних наук, професорка, та Анатолій Берлач, завідувач кафедри 
службового та медичного права ННІ права КНУ імені Тараса Шевченка, доктор юридичних 
наук, професор. 

У центрі дискусії — правові механізми формування та розвитку професійних 
компетентностей державних службовців в умовах інтеграції України до європейського 
правового простору та стрімкої цифровізації управлінських процесів. 

У доповіді «Доктринально-правові засади забезпечення розвитку професійних 
компетентностей державних службовців» Олексій Проневич, професор кафедри 
службового та медичного права, доктор юридичних наук, професор розкрив 
концептуальні підходи до нормативного забезпечення професійного зростання публічних 
службовців. Було наголошено на необхідності гармонізації національного законодавства 
із стандартами Європейського Союзу, удосконалення механізмів професійного навчання 
та закріплення принципів доброчесності й підзвітності в правових нормах. 

Сучасний вимір цифровізації правового регулювання представив Олег Заярний, 
професор кафедри інтелектуальної власності та інформаційного права ННІ права КНУ 
імені Тараса Шевченка, доктор юридичних наук. У доповіді «Штучний інтелект як 
інструмент розвитку професійної компетенції державних службовців: від 
промтінженірингу до забезпечення приватності» було комплексно проаналізовано 
потенціал інтелектуальних технологій як засобу підвищення якості управлінських рішень. 
Водночас спікер акцентував увагу на викликах правового захисту персональних даних, 
забезпечення інформаційної безпеки та формування етичних стандартів використання 
штучного інтелекту в діяльності органів влади. 

Жвава фахова дискусія засвідчила спільне розуміння того, що цифрова 
трансформація державної служби потребує не лише технологічного оновлення, а й 
комплексного правового супроводу, системного нормативного регулювання та 
формування нової культури професійної компетентності. Учасники наголосили: саме 
поєднання правових гарантій, етичних принципів і сучасних цифрових інструментів 
визначатиме конкурентоспроможність української державної служби в європейському 
просторі. 

Третій день Школи продемонстрував, що правовий вимір є ключовим стрижнем 
модернізації публічного управління, адже саме через право відбувається 
інституціоналізація реформ, закріплення стандартів професійності та забезпечення 
сталості демократичних перетворень. 

 
 


