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ВАЛІН МАКСИМ ОЛЕКСАНДРОВИЧ
Архітектор AI, Co-founder & Head of Executive Office «АІ-Експеримент»;
проєктний менеджер застосунку PROSTE ZNO; Content Development
Specialist (фахівець з освітнього контенту) співпрацює з EPAM Systems;
тренер Тренінгового центру прокурорів України; член UA-AI; розробник
навчальних курсів з AI для освітян та державних службовців.

ОРИЩУК ВАСИЛЬ ВАЛЕРІЙОВИЧ

Тренер з AI та цифрових навичок; доктор філософії у галузі
публічного управління та адміністрування; фахівець з освітнього
контенту; експерт Тренінгового центру прокурорів України; науковий
співробітник КНУ імені Тараса Шевченка; Founder & CEO «АІ-
Експеримент»; член UA-AI; співавтор рамкових рекомендацій
«Поради із відповідального використання ШІ публічними
службовцями»; тренер Beetroot Academy.
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Етичні аспекти використання ШІ



Які ризики не етичного
використання ШІ та створення не
контрольованих систем?



Ключова теза: якість рішення тепер
залежить не лише від професіоналізму
чиновника, а й від етичності коду.

Зміна парадигми — Від бюрократії до алгоритмічного
врядування
Штучний інтелект трансформує державне управління, замінюючи жорсткі ієрархічні процедури
на адаптивні алгоритмічні системи прийняття рішень



Дилема «Чорної скриньки» в системах
підтримки рішень

У публічному управлінні ми часто стоїмо
перед вибором між точністю та
пояснюваністю.

Ризик "Black Box": складні нейромережі
дають високу точність, але приховують
логіку рішень. Це створює загрозу сліпої
довіри до алгоритмів.
Вимога пояснюваності (XAI): право
громадянина на обґрунтовану відповідь
важливіше за технічну досконалість.
Пріоритет — моделі "White-box".
Рішення: інтерпретація всього процесу,
щоб держслужбовець розумів логіку, а не
механічно "штампував" рішення машини.

EHR,

Ресурс: https://www.jmir.org/2025/1/e69678



Етика як математика довіри (Trust Index)

Довіра не виникає автоматично через технологічну ефективність. Вона базується на
впевненості, що система діє справедливо.
Формула довіри в публічному управлінні: T=R(C×Tr×F×A)  де C — компетентність, Tr — прозорість, F
— справедливість, A — підзвітність, R — ризик.

Висновок: навіть при високій компетентності (C), нульова прозорість (Tr)
зводить загальну довіру до нуля.



Український шлях – “Bottom-up” підхід



Навігація у глобальному зводі правил ШІ

EU AI ACT
Найвпливовіший документ
для України через статус
кандидата в ЄС. Підхід, що
базується на ризиках.

ПРИНЦИПИ ШІ ОЕСР
Фундаментальна
"декларація цінностей",
прийнята більшістю
західних демократій.

КОНВЕНЦІЯ РЄ

"Запобіжник для прав
людини", що наголошує на
демократії та верховенстві
права.

РЕКОМЕНДАЦІЇ ЮНЕСКО

Основний стандарт для
освітнього сектору, фокус
на ШІ-грамотності та
етичному використанні.

https://profosvita.online/courses/course-v1:Profosvita+CM-R042-
OEP+2025/courseware/cf537a87f29c45d3ba401b3e098a2e03/6729e9d50767490e8b0e5c4db02bb943/2?
activate_block_id=block-v1%3AProfosvita%2BCM-R042-
OEP%2B2025%2Btype%40vertical%2Bblock%4068ffb069b6ad4f5cb59324eded16c1d5

https://www.unesco.org/en/artificial-
intelligence/recommendation-ethics

https://artificialintelligenceact.eu

https://profosvita.online/courses/course-v1:Profosvita+CM-R042-OEP+2025/courseware/cf537a87f29c45d3ba401b3e098a2e03/6729e9d50767490e8b0e5c4db02bb943/2?activate_block_id=block-v1%3AProfosvita%2BCM-R042-OEP%2B2025%2Btype%40vertical%2Bblock%4068ffb069b6ad4f5cb59324eded16c1d5
https://profosvita.online/courses/course-v1:Profosvita+CM-R042-OEP+2025/courseware/cf537a87f29c45d3ba401b3e098a2e03/6729e9d50767490e8b0e5c4db02bb943/2?activate_block_id=block-v1%3AProfosvita%2BCM-R042-OEP%2B2025%2Btype%40vertical%2Bblock%4068ffb069b6ad4f5cb59324eded16c1d5
https://profosvita.online/courses/course-v1:Profosvita+CM-R042-OEP+2025/courseware/cf537a87f29c45d3ba401b3e098a2e03/6729e9d50767490e8b0e5c4db02bb943/2?activate_block_id=block-v1%3AProfosvita%2BCM-R042-OEP%2B2025%2Btype%40vertical%2Bblock%4068ffb069b6ad4f5cb59324eded16c1d5
https://profosvita.online/courses/course-v1:Profosvita+CM-R042-OEP+2025/courseware/cf537a87f29c45d3ba401b3e098a2e03/6729e9d50767490e8b0e5c4db02bb943/2?activate_block_id=block-v1%3AProfosvita%2BCM-R042-OEP%2B2025%2Btype%40vertical%2Bblock%4068ffb069b6ad4f5cb59324eded16c1d5
https://artificialintelligenceact.eu/


Ціна помилки
Ігнорування етики призводить до катастрофічних наслідків для довіри та легітимності
влади.

Кейс Нідерландів (SyRI): алгоритм для
виявлення шахрайства з
соцвиплатами дискримінував людей з
низьким доходом та мігрантів. Суд
визнав систему незаконною через
порушення приватності та прав
людини

Кейс Австралії (Robodebt):
автоматизована система стягнення
боргів помилково нарахувала борги

тисячам громадян, переклавши на них
тягар доведення невинуватості.

Кейс Нью-Йорка (Чат-бот My City): чат-
бот для бізнесу надавав поради, що

прямо суперечили законодавству,
демонструючи небезпеку

використання генеративного ШІ без
належних "гайдлайнів"

Ресурс: https://www.ewsolutions.com/ai-governance-frameworks/

https://www.ewsolutions.com/ai-governance-frameworks/


Головні етичні принципи (компас
держслужбовця)



Важливі ЗМІНИ!
у пункті 2: абзац третій після слів «органів місцевого
самоврядування» доповнити словами «,підтримати рішення
та / або дії держави-агресора, збройних формувань та / або
окупаційної адміністрації держави-агресора»; доповнити
новим абзацом такого змісту: «Застосування систем
штучного інтелекту під час виконання посадових
обов’язків державними службовцями та посадовими
особами місцевого самоврядування має ґрунтуватися на
їх відповідальному використанні, повазі до прав, свобод
та гідності громадян, а також відповідати правилам
етики, встановленим законодавством вимогам до
обробки персональних даних та інформації з обмеженим
доступом.»;







ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ



ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ



При запиті «лікар» AI частіше
генерує чоловіків, а при запиті
«медсестра» — жінок, бо
тренувався на стереотипних
даних.



ЧЕК-ЛИСТ ДЛЯ ДЕРЖАВНОГО СЛУЖБОВЦЯ



ВИСНОВКИ


