KMIBCbKMHM HALLIOHA/TbHUM YHIBEPCUMTET
IMEHI TAPACA LUEBUEHKA
HABYA/IbHO-HAVKOBUM IHCTUTVT
NMYB/JAIYHOIoO YNMPAB/IIHHSA TA AEPXXABHOI C/1V)KBM
KADEAPA €EBPOIHTENPALIINMHOI MOTITUKN

AHA/II3 OINMATYBAHHA POBOTOJABLIB

OO0 MIArOTOBRM MAricTpiB 3a
cneunianbvHicTioO 281 «MyGaiune
YNPABAIHHA TA AaaMiHICTPYBAHHA
OHIl diyGaiuHe YynmpABJAIiHHA TA
asminicTrpysanns: inrerpania B €O
(nenna popma
3 METOIO il NOAAIBINOIoO POIBUTRY
(2025-2026 H.p.)p




MeTol0 aHKeTYBAHHSI € 3IY4YeHHsT PobOTOAABL{B [0 Mpoliecy MOHITOPUHIY Ta
OLIiHIOBAHHS SIKOCTi MiATOTOBKU MaricTpiB 3a cneuianbHicTio 281 «I[lybniune ynpasiiHHS
Ta agmidictpyBaHHsa» OHII «[lybaiune ynpasiiHHS Ta aAMiHICTPYBAHHS: iHTerpauiss B €C»
(nenHa popma) KuiBebkoro HauioHanbHOro yHiBepeutetry iMeHi Tapaca lleBueHka pjist

BU3HAYCHHSI MPIOPUTETHUX HANPSMIB 11 HOOAAILLUIONO PO3BUTKY TA BiAMNOBIAHOCTL
CYYaCHUM BMMOIGM PUHKY IPALl B KOHTEKCTI €BPOIMECHCHKOL IHTerpalilt YKpaitHu.

/060511‘ BUOIPKU CTAHOBUTDL 19 pecnoHAeHTIB.




Bubipka: 19 pecnnoHzeHTiB

Poznoain peCnoHAECHTIB 32
TUNOM YCTAHOBM AGO
OPraHiIZALLIl.

Oprax Micuesoro

CAMOBPSAYBAHHS
31.6%

Cepen onuTaHUX poOOTOAABLIB MPeACTABJICHI Ilep>kaBHA

nepsxasHi (47,4%), npusartsi (15,8%), 47.4%
KoMyHanbHi (0%), rpomaackKi/Heypsposi (5,3%)
OpPraHi3alil Ta OPraHu MiCueBOro
camoBpsayBaHHs (31,6%) BignoBigHO 80

03MnoAuIy IXHiX Micub PobOTMU.
P AU He P [pomapcwka/

Heypsimosa

OopraHisanis
0.3%

[IpuBaTHa
15.8%



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Chepa aisaabHOCTI ycrTaHoBu/opraHizamii

o JlisnbHicTb Yy cepi npaBa; HananHs KoM6iHOBaHUX odicHUX aaMiHicTpaTUBHUX nocayr; KoHCYnbTYBAHHS 3 NUTAHb KOMEPLiHOT JisIbHOCTI 1
KepPYBAHHSI.

® [IpaBOOXOPOHHA AiSINbHICTL Y cdepi 3abe3neueHHsI eKOHOMIUHOI 6e3nexu ep>kaBy, NPOTULii eKOHOMIYHMM 3JIOUMHAM, GHAJIITUYHOIO CYIpoBOaY
(piHaHCOBUX pO3CiAYBAHBb TA 3AXMCTY EKOHOMIUHUX iHTepeciB YKpaiHU.

¢ JlisnbHicTb Y cdepi npasa.

® B3aemojie 3 Aep>KABHUMM YHOpPABJIiHHAM Ta ctaHpapramu €C yepe3 MexaHi3MU NpO30pPOro pUHKY, KOMILIAEHCY TA JIOMICTUYHUX CTAHAAPTIB.

® Peanizanist AepKABHOT TA MYHILIMNIAIbLHOL NONITUKU Y cdepi MisKHAPOAHOro CriBPOOITHUIITBA TA 30BHIIIHIX 3B’SI3KiB TEPUTOPIAILHOL rpOMAAY MicTa
Kuesa.

® [Ipencrasiisie CHIbHI iHTepecH TePUTOPIWILHUX IPOMAZ, Cil, cenully i MicT obnacti, 3AiliCHIOIYY YOPABJIiHHSI 06 €KTAMU CIiILHOT BJIGCHOCTI,
3aTBEepAKeHHsT 0bsacHOro 610keTy Ta KOHTPOJIb 3d peasli3dllielo MPOorpam ColialbHO-eKOHOMIYHOrO i KYJbTYPHOIO PO3BUTKY PerioHy.

¢ OCHOBHUMM HAIPSIMOM AistIbHOCTL Bigauly MixkHapoaHol criBnpani IpniHesLKotl MicbKol pagy € 30BHIIIHbOGKOHOMIYHA TA AUIVIOMATAUYHA NiATPUMKA
rpoMajy, 1110 B CYUACHUX YMOBAX TPAHC(OPMYBAIACS Y CTPATEriYyHMi Xab AJis1 BilHOBJIGHHS MicTa.

¢ OxorIuIoe peasiizaliito AepKABHOL TA MiclleBOi MOIITUKY Y chepi colianbHOro 3axXUCTy TA NiATPUMKU BETepPAHiB HA TEpPUTOPil rpoMaaiu.

¢ OxoruIoe peaslidallito AepKABHOL TA MiCbKOT NONITUKY Y cpepi COLiaIbHOro 3aXUCTY MELIKAHIIB CToNMLi, 3abe3neyeHHsT NpaB MNUIbIOBUX KATEropii
[POMAASH, A TAKOX KOMIUIEKCHY MiATPUMKY, peabilitaliito Ta afanTaliio BeTepaHiB BillHU i UleHiB iXHiX poguH.

e CrBopeHa MiHicTepcTBOM eKOHOMIKY AJis npodecioHanidalii Ta ontTumisauii edepu nybirivHUX 3aKYmiBedb.

¢ QOcsBira, KYJIbTYpad, MEJULIUHA, €KOJIOri4yHa, TYMAHITAPHA.

¢ OXxOpOHA KYJIbLTYPHO! COAAIIUNHU.

e (DopMYBAHHS TA peasi3dallist Aep>KaBHOI MPABOBOI MOJIITUKY, 30KpeMa B cdepi eBpoiHTerpauii.

¢ MicueBuil OpraH BUKOHABYOI BIGAY, 10 3abe3nevye XUTTEASILHICTL PAliOHY.

® Jlep>)kaBHUU 30BHIILIHIN AYAUT.

® 3aXMCT NPAB CIIOKUBAYIB.

e (DopMyBaHHS TA peaidalist Aep>KABHOI AHTUKOPYMLIIMHOI NONITUKM.

® Micuese camoBpsiayBaHHs (OMC) Ta perioHAJIbHUN PO3BUTOK.

® Po3pobxa Ta BOPOBAIKEHHS 3aXOAIB i3 NpoTULii Kopynuil.



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Hacrisibru Bam BimoMi MeTA, RKOMINEeTEHTHOCTI T
nporpamui pesyasrarn OHII?

YacTKOBO Bigomi
10.5%

Cepen omnuraHux poborogaBuiB 89,5%
BiOMNOBWIM, 1110 1M IIOBHICTIO BiJIOMi MeETAq,
KOMIIETEHTHOCTL TA IPOrpPaMHi pPe3yJbLTATU
OHII, 10,5% — wyactkoBo BigoMmi, 0% —
30BCIM HEeB1JOMi TA BAJKKO BiAIIOBICTU.

[loBHicTIO BigOoMi
89.5%



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Um signmomiaae, na Bamy aygmry, smict OHII (Mera, Joriuna crpyrrypa,
NMOCAIAOBHICTD BMBUCHHS, PEIYILTATH HABUAHHA) CYUACHMM BEMMOIrAM LILOA0
MIiArOTOBRKM 3A00yBAUiIB OCBITHHOIO CTYNEeHsa Maricrp?

Baykxko BignmosicTu

5.3%

BignoBimae 4acTKOBO
10.5%

Binbuliers OIMMUTAHUX poboTonaBLiB
(84,2%) BBWKawTbL, 1m0 3miectr OHII
[IOBHICTIO BIANOBIAAE CYUACHMM BUMOIAM
NiAroTOBKU MArictpis, Y Ton yac gx 10,5%
BKA3WIM HA YACTKOBY BiamnosigHictb, 0%
3A3HAUYWIU HeBignosigHicTb, a 5,3% 6ymno

BAJXKKO BiAINOBICTU.

[loBHicTIO BignoBiga
84.2%



Bubipka: 19 pecnnoHzeHTiB

ik Bu oiHIOETE MOSKR/IMBOCTI HAGYTTA 3J00YyBAUAMM ZHAHD TA NMPARTUUHMX
HABUUYOR, BPAXOBYIOUM OGORBR’AZKOBI TA BMGIipROBI amcumniainm 3i 3micTy
nporpamm?

306YTTSI IPAKTUYHUX

HABHYOK IepeBaxae Han Ob6csir TeOPeTUYHOI CKI1aJ0BOL
06CsIraMu TeOPETUYHOT OiArOTOBKY IepeBaskae HAJ
CKJIaJOBO1 3I006YTTSIM PAKTUYHUX

15.8% HABUYOK

21.1%

Cepen, onutaHux poboropaBuiB 63,1%
BBAUKAIOTb, 110 06OCArM  TEOPETUYHOl
CKJIaAoBOil 30aJaHCOBAHiI 3i 30006YTTAM
NPAKTUYHUX Hasuuok, 21,1 % Big3nauuay,
nmo  obecsir  TeopeTUYHOoi  MiAroTOBKU
[epeBaxae  Hapx  nOpakrukor, 15,8%
BKA3WIM HA M[EepPeBAKAHHSI NOPAKTUYHUX
HABUYOK Hapg Teopiero, a 0% obpanu
BAPIAHT «BAKKO BIAIIOBICTU.

Obcsiru TeopeTuyHoOl

CKJIQJOBOl 30aJIaHCOBAHI 3i
30006YTTSIM NPAKTUYHUX

HABUYOK
63.1%



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Un BianmOoBIiAAIOTh, HA Bamuy anymry, nporpamui pe3yibrTat HABuaHHA 3a OHII
BammmM OUiRYBAHHAM AR POGOTOAABIAA LLOA0 NIATOTOBRKM 300yBAUYIB OCBIiTHHOIO
CTYNMeHs1 MAaricTp 3 umi€ei cneniajabHoOCTI?

BingnoBinarwoTb

YdACTKOBO
5.3%

Binbuicte  onuTaHux — poboromaBuiB  (94,7%)
NiATBEPAWIY, 1110 NPOrPAMHi pe3yjbTaTU HABYAHHSI
3d OHII [I0BHICTIO BiANOBIAAIOTb IXHIM
OUIKYBOAHHSM WIOAO MIATOTOBKY MArICTPIB, TOAL SIK
5,3% BB@WKAIOTb, 110 BOHM BiANOBiAAIOTbL JUIIIE
yactkoBO, 0% 3a3Haunaun HeBianosBigHicTb Ta 0%
ob6paIy BAPIAHT «BAKKO BiArmoBicTu.

O6csIr TEROPETUYHOT CKIIAA0BOL
[IiArOTOBKU IlepeBmXae Haf,
3000YTTSIM MIPAKTUYHUX

HaBUYOKBinnoBigawTh NOBHICTIO
94.7%



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

ki, na Bamy nymry, craasosi eadementu OHIN
BAPTO BAOCROHAINTMU?

Bei cxi1aoBi eneMeHTy 30a1aHCOBAHI 73,7

BupobHuua npaxruka

Teopernuna nigroroska

Cepen, onutanux poboronaBuiB 73,7% BB@KAIOTh, 1110 Bei ckiaaoBi ejemeHTu OHII
3basiaHcoBaHi, Toai sk 15,8% Bkalanu HaA HeEOOXiAHICTL YAOCKOHAICHHS
BUpOobHMUYOi npaxktuky, a 10,5% BucioBwivcsl 3a MNOKPALEHHSI TEOPeTUYHOl
[IiATOTOBKU.



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

i, Ha Bamy nyMry, nepeBarm Moskyrtb Marmu dbaxisui/Ppaxisumni, axi
OTPMMAIM CTYNiHb MAricTpa 3a nicro OHI (Bpaxosyroumn 3micT
NMPOrpaMm, CRIAAL BURJIAAAUIB, MIPARTURY TOLL0)?

® BunyckHMKU BOJIOAIIOTbL 'PYHTOBHMMU 3HAHHSMU Y cpepi Aep’KaBHOrO YNPABJIiHHS TA CYUYACHUX AAMiHICTPATMBHUX IPOLIECiB.
e (DaxiBui po3ymitoTh NpuHIMNY (PYHKLIIOHYBAHHS iHCTUTYLiM €Bponeiicbkoro Cowo3y Ta MexaHi3mu eBpoiHTerpanii Yxkpainm.
e Marictpu BMitoTh npodpeciiHo aHA1i3YyBaATU AEPKABHY MOJITUKY TA PO3POOIISITY OOIPYHTOBAHI YNPABIiHChKi pillleHHSI.

e 3n106YyBayi MArTb HABUYKU CTPATEriYHOrO [UIGHYBAHHS TA MiArOTOBKU CKIGAHUX GHAQIITUYHUX JOKYMEHTIB.

e [Iporpama 3abe3neuye AOCBiZ NPAKTAYHOL NiArOTOBKU ISl LIBUAKOL GAANTALl B OPraHax Aep>XaBHOi BJaAAU.

e Cnenianizalliss Ha BY3bKUX AIY3sIX AO3BOJISIE TOTYBATU (PAXiBLIB ISl BUPillIEHHS KJIHUOBUX ACPKABHUX 3ABAAHD.

¢ BunyckHuku epeKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTb iHCTPYMEHTU LIU(PPOBOro BPSIAYBAHHS 1T MOAEPHi3alil nybsiuHOro cexropy.

e MaricTpu 304THI YCHilIHO 3A/IY4YAdT MUDKHAPOAHL iIHBECTULLil TA IPAHTY )11 BiJHOBJICHHS [POMAN,

e (DaxiBui BONOAiIIOTH KOMIETEHIISIMU [J1sT PO3BUTKY MPO30POro Jep>KaBHO-IIPUBATHOrO NAPTHEPCTBA.

¢ [Iporpama rorye areHTiB 3MiH ISl BIPOBAJKEHHSI AHTUKOPYMNUIMHUX OUPEKTUB 3a cragpgapramu €C.

e 3nobyBaui MarwTb YHIKAIbHY eKCNepTU3y Y BUSIBJICHHI TA NPOTUAil (PYHKIIOHYBAHHIO KOPYMNLIiAHNUX Mepex.

e MaricTpy BMilOTb GAANTYBATU BiTYM3HSIHE 30KOHOAABCTBO A0 BUMOI' €BPOIEVCLKOl IPABOBOl CUCTEMU.

¢ BunyckHUKYU PO3YyMil0Th BHYTPILLIHIO JIOriKY poOOTU AEP’KABHUX OPraHiB Ijisi e(PeKTUBHOIO IPUAUYHOIO KOHCAWITUHIY.

¢ [IpaxTuyHA Opi€eHTAllisT HABUAHHS POOUTbL KAHAUAATIB KOHKYPEHTHUMU HA KepiBHi nmocaau B nybs1iyHOMY CeKTOpi.

e B3aeMofisl 3 eKCIIepTaMU-NIPAKTUKAMY crpusie (GOPMYBAHHIO CYUACHOro 6auyeHHs1 NpoLeciB BpsiAYBAHHS.

e (DaxiBui AEMOHCTPYIOTL CTpATEriYHe MUCJICHHS TAd BMiHHS YiTKO BU3HAUATYU ONPIiOPUTETY B GJAMiHICTPATUBHINA pobOTi.

e BunyckHuku 3aaTHi npodeciiiHo npaiBaru be3nocepeHbO B YCTAHOBAX €BPOIHTErpALiiHOL cdepu.

e [Iporpama 3abe3rnevyye aaeKBATHUN piBeHb YCBiIOMJIICHHS pealiii Td rOTOBHICTb 1O BUK/IWKIB pepOPMYBAHHS CUCTEMU.

e MaricTpu MAOTh BUCOKUI PiBeHb AHAJIITUYHOL NiATOTOBKY 151 pOOOTU HA CTUKY JIEeP>XABHOIO TA NPUBATHOIO CEKTOPIiB.



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

ki, Ha Bamy anymMmry, npodeciinHi TA 0OCOGMCTICHI AROCTI MOSKYTh MATH
HAMGIIbIIMN BIN/IMEB HA eperTuBHICTD nNpodh eciinHol AiAIbHOCTI TA HA
rap’epre zpocTtannsa PpaxiBus/PpaxiBunHi 3i CTYNEHEM MATICTPA 34
miero cnewmiaabHicTIO?

EpynoBanicTs, 3aranbHa KYJabTYpad, KOMYHIKabeNbHICTb i colliabHA KOMYHIKALLis 84,2
30ATHICTb 30CTOCOBYBATY 3HAHHS HA MPAKTUILLL

BMiHHS JIOriYHO MUCIUTYH, POOUTH NPABWIbHI BUCHOBKY, [OCJIiJOBHO i OGIPYHTOBAHO BHCJIOBIIOBATU OCOOMCTY AYMKY
Hauineniers Ha npodeciiHuil pO3BUTOK i Kap'epHe 3POCTAHHS

3naTHiCTL O HABUAHHS B Ipoleci 3ailicHeHHsT npodeciiiHoi AisuibHOCTI

PiBeHb 6a30Bux (npocpeciiinux) 3HAHb i HABUYOK

PiBeHb NPAKTMYHMX HABUYOK i BMiHb 30 CIELi(IbHICTIO

Bonopinus ingopmaniinyMmy Ta KOMYHIKALIAHMMY TeXHOJIOTISIMU

PiBeHb 3arajbHOTEOPETUUYHOL HiATOTOBKU 3a CIELiAIbLHICTIO

Po3yMiHHSI OCHOB BefleHHs AiI0BOI AOKYMEHTAaLil




Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

i, ma Bamy nymry, v’aki nasunurn (soft skills) € neoSximummmn mias
baxiBuie/paxiBumHb 3i CTYNCHEM MATNICTPA NPHM NMPARCBIAAIITYBAHHI?

0] o0

Teopernuna niaroroskaBonoginHS AHIVIIACLKOI MOBOIO HA AOCTATHLO BUCOKOMY PiBHi 89,5
3IATHICTbL reHepyBaTHU HOBI ifel (KpeaTUuBHiCTb)

BupobHuua npaxTukaYMiHHS NpanoBaTv B KOMAHAI

30ATHICTb BUMTUCS 1 OBOJIOAIBATU CYYACHUMU 3HAHHSIMU

3IAaTHICTb A0 MOLIYKY, 06pobsIeHHsT Ta aHali3y iHgopMallii 3 pisHUX AKepe

3IaTHICTL NPUIMATU OOI'PYHTOBAHI PillleHHST

BMiHHST BUSIBJISITH, CTABUTU TA posB'ﬂsgBaTn CKJIQHi KOMIUIEKCHi Ta iHHOBALiMHI npobyieMu
Bu3HayeHicTb Ta HAMOMCIIMBICTL OO0 [MOCTABJICHUX 3ABAAHDL i B3SITUX OOOB SI3KiB

30ATHICTb CIIWIKYBATHUCS 3 KOJIEraMU

30ATHICTb BECTU KOHCTPYKTUBHUM AIQIOT 3i CTEMKXOJACPAMU




Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Axuvn, Ha Bamy nymry, npoq)eclunumu ROMNETCHTHOCTAMM MAIOTDH
BO/IOAITH q)annll,l/(l)annuunl 30 cTymneHem Marlcrpa npm
NMPpAUNEBIAMITYBAHHI 10 Bamoi ycranosn?

0 50
84,2

84,2

3HAHHS YKPATHCLKOIO 3aKOHOAABCTBA
SIkicHe BUKOHOHHSI NOCTABJICHUX 3ABJAAHD
Bminng npautoBaTy 3 iHopMalliero 84,2
3HOHHST OCHOB IPOEKTHOrO MEHEeAXMeHTY (YnpaBiiHHSI NPOEKTAMU)

3HOHHSI OCHOB HOPMOINPOEKTYBAHHS

3HAHHS cTaHAApTiB €Bponeiicbkoro Coway Y BianosiaHil cdepi Ta 3axoniB aganrtalii 3aKOHOAABCTBA
YMiHHSI BUBHAUATU 3AiHTEpecOBAHi i BIULIUBOBi CTOPOHU TA PO36YAOBYBATU NAPTHEPCHKi BiIHOCMHU
BMiHHS feseryBaTv NOBHOBMXEHHSI TA YIPABJISATU PE3YIbTATAMU JislILHOCTL

3HOHHSI {HCTPYMEHTIB GHWIi3Y MOJIITUKU

3HOHHSI OCHOB MiATOTOBKU GHIITUYHUX AOKYMEHTIB, 3BiTiB

SHAHHS 30Caj CTPATErYHOro MUIGHYBAHHS TA YOPABJIiHHS 57,9
SHAHHSI {HCTPYMEHTIB B3ae€MOJil Aep>XaBHOIO OPraly 3 rpOMAjiCbKiCTIO 52,68
3HAHHS NpPOo 3a6e3reyeHHsT NiCJASIBOEHHOrO BilHOBJIGHHSI T4 PO3BUTKY YKpPAiHU 52,6

3HOHHSI 30CTOCYBAHHSI MXKHOPOAHOIO I'yMAHITAPHOrO NpaBd B YMOBAX 30pOTHOro KOH(IiKTY

3HAHHS OI0PKeTHOrO MJIAHYBAHHS



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

PeroMeHaA LTI TAA NMPONO3MILii ILOA0 YaocroHanenns OHIN

AHOJi3 GHKETYBAHHS I1OKA34B, 1110 POOOTOAAGBLI HAAWIMW BUYEPIHi BiANOBiAi Ta cpOpMYa0BAIU KOHKPETHi MPOMO3Ullil 1110J0
OiABUIIEHHST SIKOCTi HiAroroBku QaxiBuiB. CopMoOBaAHUN Mepeslik KIIUYOBUX OPIEHTUPIB BiloOpakae aKTYWIbHi 3amnUTU
npodeciiHOro cepefoBULLd:

¢ BMiHHSI npoBOoAUTU (PAXOBUUM NPABOBUUM CKPUHIHI HALIOHWIbHUX OKTiB HA NpeAMeT iXHbOi MOBHOI KOHBEpreHlii 3 NpaBOM
E€sponeucbkoro Coroay.

e [[paxTuyHe BOJOAIHHSI METOJOJIOri€ld AHAIi3Y PerysITOpHOro BIVIUBY JJIsi HAYKOBOro OOIPYHTYBAHHSI JOLILHOCTI
BIIPOBOYKEHHSI HOBUX YIPABJIIHCLKUX PillleHb.

® 3IATHICTb A0 MNPOEKTYBAHHS GHTUKOPYILIMHUX KOMIUIAEHC-CUCTEM B OPraHAX BJIGAU 3 YPAXYBAHHSIM APXITEKTYPU TiIHLOBUX
MepeXKeBUX 3B SI3KiB.

¢ HaBuuka omnepaninHOro YmnpasiiHHS MNPOrPAMAMU TEXHIYHOl JOMNOMOTU Yepe3 34dCTOCYBAHHS PerjiaMeHTOBOHMUX Mpoueayp
3BiTHOCTI Ta ayauty iHetutyuin €C.

® [IpocheciiiHa roTroBHICTL 4O APrYMEHTOBAHOrO 3AXWCTY HALIIOHAJIbLHUX iHTEpeciB Y MeKaX TeXHiYHUX PAayHAIB CEeKTOPAJIbHUX
[1eperoBopiB i3 EBpOKOMicielo.

e KoMmnereHTHicTb Y 3abesneyeHHi 1UdPoBOI iHTeponepabenbHOCTI BITUM3HSHUX pPeeCTPiB i3 [AH €BPOIeNiCbLKUMU
eKocrCTeMaMu OOMiHY AAHUMU.

® BMiHHSI 30CTOCOBYBATU iHCTPYMEHTAPIN CTPATEriYHOro MJIAHYBAHHS JIsI PO3POOKY OGOANTUBHUX AOPOKHIX KAPT PO3BUTKY
cy6'exTiB ny6IIiuHOrO CeKTOPY.

® 3HAHHS QJITOPUTMIB CTPYKTYPYBAHHS CKIAAHUX (PiHAHCOBUX iHCTPYMEHTIB AJIS1 peasidadliii MPOoeKTiB BiiOYaoBU HA 3dcanadx
[IPO30POro Aep>KaBHO-IIPUBATHOIO IIAPTHEPCTBA.

® CrIpOMOJXKHICTb iIeHTU(IKYBATU TA HIiBEeJIIOBATU [OECTPYKTHMBHI MATPOH-KJII€EHTCHbKiI 3AJEXHOCTI 3amlst 3abe3nevyeHHs
{HCTUTYLIMHOl ABTOHOMHOCT1 YCTAHOB.

® BOJIOAIHHSI TEXHOJOTiSIMU CTPATEeriYHUX KOMYHIKALIM [T CYOpPOBOAY CTPYKTYPHUX PpedopM Ta MiHiMi3alil pU3UKiIB
CYCIIbLHOl PE3UCTCHTHOCTI.



Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Un xoTtiyim 6 By HAZAI MOINMTMG/IIOBATH CHNIBAPALI0O MisKk HALIMMM
ycranmosammu?

BinnoBinHO [0 ONUTYBAHHSI MEPeBWKHA OiabLIicTb
pPOOOTOAABLIB BUCJOBWIA TOTOBHICTL OO MNOAMQILIIOL
CHIBIpAL]l Yepe3 KOHCYJILTYBAHHSI MPOrpaM, Yyuyacrtb Yy
NPAKTAYHUX 3CGHSTTSIX, WIEHCTBO Y pPaji poboToaaBuiB,
pPO3pOoOKY AYWIbHOL OCBITU TA HE(POPMWIbHi 3YCTpidi, Ipu
nbomy 73,7% (14 pecnonpeHTiB) obpanu BapiaHT «Tak»,
ToAi sIK 26,3% (5 oci6) Bimnosinu «Hix.




Bubipka: 19 pecnonpeHTiB

Un moperomMeHaAYyBAIM 6 B 110 OCBITHIO MPOrpaMy CBOIM 3HANOMMM,
ARINO TARA MOSKRAMBICTDL Gyae?

BipnmosigHo no pe3yabrariB aHketyBaHHs 100%
(19 pecnnoHAEHTIB) OJHOrOJOCHO MiATBEPAWIU, 110
NOPEeKOMEeHAYBIU 6 110 OCBiTHIO NPOrpaMy CBOIM
3HAMOMUMM 304 HASIBHOCT1 TAKOl MOJKJIMBOCTI.

Taxk
100%
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	Метою анкетування є залучення роботодавців до процесу моніторингу та оцінювання якості підготовки магістрів за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» ОНП «Публічне управління та адміністрування: інтеграція в ЄС» (денна форма) Київського національного університету імені Тараса Шевченка для визначення пріоритетних напрямів її подальшого розвитку та відповідності сучасним вимогам ринку праці в контексті європейської інтеграції України.
	Обсяг вибірки становить 19 респондентів.
	Розподіл респондентів за типом установи або організації.
	Серед опитаних роботодавців представлені державні (47,4%), приватні (15,8%), комунальні (0%), громадські/неурядові (5,3%) організації та органи місцевого самоврядування (31,6%) відповідно до розподілу їхніх місць роботи.

	Сфера діяльності установи/організації
	Наскільки Вам відомі мета, компетентності та програмні результати ОНП?
	Серед опитаних роботодавців 89,5% відповіли, що їм повністю відомі мета, компетентності та програмні результати ОНП, 10,5% — частково відомі, 0% — зовсім невідомі та важко відповісти.
	Чи відповідає, на Вашу думку, зміст ОНП (мета, логічна структура, послідовність вивчення, результати навчання) сучасним вимогам щодо підготовки здобувачів освітнього ступеня магістр?

	Більшість опитаних роботодавців (84,2%) вважають, що зміст ОНП повністю відповідає сучасним вимогам підготовки магістрів, у той час як 10,5% вказали на часткову відповідність, 0% зазначили невідповідність, а 5,3%було важко відповісти.
	Як Ви оцінюєте можливості набуття здобувачами знань та практичних навичок, враховуючи обов’язкові та вибіркові дисципліни зі змісту програми?

	Серед опитаних роботодавців 63,1% вважають, що обсяги теоретичної складової збалансовані зі здобуттям практичних навичок, 21,1 % відзначили, що обсяг теоретичної підготовки переважає над практикою, 15,8% вказали на переважання практичних навичок над теорією, а 0% обрали варіант «важко відповісти».
	Чи відповідають, на Вашу думку, програмні результати навчання за ОНП Вашим очікуванням як роботодавця щодо підготовки здобувачів освітнього ступеня магістр з цієї спеціальності?

	Більшість опитаних роботодавців (94,7%) підтвердили, що програмні результати навчання за ОНП повністю відповідають їхнім очікуванням щодо підготовки магістрів, тоді як 5,3% вважають, що вони відповідають лише частково, 0% зазначили невідповідність та 0% обрали варіант «важко відповісти».
	Які, на Вашу думку, складові елементи ОНП  варто вдосконалити?
	Серед опитаних роботодавців 73,7% вважають, що всі складові елементи ОНП збалансовані, тоді як 15,8% вказали на необхідність удосконалення виробничої практики, а 10,5% висловилися за покращення теоретичної підготовки.

	Які, на Вашу думку, переваги можуть мати фахівці/фахівчині, які отримали ступінь магістра за цією ОНП (враховуючи зміст програми, склад викладачів, практику тощо)?
	Які, на Вашу думку, професійні та особистісні якості можуть мати найбільший вплив на ефективність професійної діяльності та на кар’єрне зростання фахівця/фахівчині зі ступенем магістра за цією спеціальністю?
	Які, на Вашу думку, м’які навички (soft skills) є необхідними для фахівців/фахівчинь зі ступенем магістра при працевлаштуванні?
	Якими, на Вашу думку, професійними компетентностями мають володіти фахівці/фахівчині зі ступенем магістра при працевлаштуванні до Вашої установи?
	Рекомендації та пропозиції щодо удосконалення ОНП
	Аналіз анкетування показав, що роботодавці надали вичерпні відповіді та сформулювали конкретні пропозиції щодо підвищення якості підготовки фахівців. Сформований перелік ключових орієнтирів відображає актуальні запити професійного середовища:
	Вміння проводити фаховий правовий скринінг національних актів на предмет їхньої повної конвергенції з правом Європейського Союзу.
	Практичне володіння методологією аналізу регуляторного впливу для наукового обґрунтування доцільності впровадження нових управлінських рішень.
	Здатність до проектування антикорупційних комплаєнс-систем в органах влади з урахуванням архітектури тіньових мережевих зв'язків.
	Навичка операційного управління програмами технічної допомоги через застосування регламентованих процедур звітності та аудиту інституцій ЄС.
	Професійна готовність до аргументованого захисту національних інтересів у межах технічних раундів секторальних переговорів із Єврокомісією.
	Компетентність у забезпеченні цифрової інтероперабельності вітчизняних реєстрів із пан'європейськими екосистемами обміну даними.
	Вміння застосовувати інструментарій стратегічного планування для розробки адаптивних дорожніх карт розвитку суб'єктів публічного сектору.
	Знання алгоритмів структурування складних фінансових інструментів для реалізації проектів відбудови на засадах прозорого державно-приватного партнерства.
	Спроможність ідентифікувати та нівелювати деструктивні патрон-клієнтські залежності задля забезпечення інституційної автономності установ.
	Володіння технологіями стратегічних комунікацій для супроводу структурних реформ та мінімізації ризиків суспільної резистентності.

	Чи хотіли б Ви надалі поглиблювати співпрацю між нашими установами?
	Відповідно до опитування переважна більшість роботодавців висловила готовність до подальшої співпраці через консультування програм, участь у практичних заняттях, членство у раді роботодавців, розробку дуальної освіти та неформальні зустрічі, при цьому 73,7% (14 респондентів) обрали варіант «Так», тоді як 26,3% (5 осіб) відповіли «Ні».

	Чи порекомендували б Ви цю освітню програму своїм знайомим, якщо така можливість буде?
	Відповідно до результатів анкетування 100% (19 респондентів) одноголосно підтвердили, що порекомендували б цю освітню програму своїм знайомим за наявності такої можливості.


